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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

ПМ.03 Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками
1.1 Область применения и место профессионального модуля в структуре основной образовательной программы

Программа профессионального модуля является частью основной образовательной программы по специальности среднего профессионального образования 38.02.03 Операционная деятельность в логистике.

Рабочая программа профессионального модуля разработана в соответствии с ФГОС СПО 38.02.03 Операционная деятельность в логистике, с учетом требований стандарта Ворлдскиллс Россия по Компетенции T97 RU Управление складированием.

Согласно Учебному плану Колледжа по специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике профессиональный модуль реализуется в рамках профессионального цикла.

1.2. Цель и планируемые результаты освоения профессионального модуля

В соответствии с ФГОС СПО 38.02.03 Операционная деятельность в логистике в результате освоения основного вида деятельности «Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками» обучающийся должен:

иметь практический опыт: 

· оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем; 
· осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов. 
уметь: 

· использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы; 
· применять методы оценки капитальных вложений на практике. 

знать: 

· показатели эффективности функционирования логистической системы и её отдельных элементов; 
· значение издержек и способы анализа логистической системы; 
· значение стратегии в процессе формирования и функционирования логистической системы; 
· этапы стратегического планирования логистической системы; 
· методы оценки капитальных вложений, используемых при анализе предложений, связанных с продвижением материального потока и его прогнозированием.
В результате изучения профессионального модуля обучающийся должен освоить профессиональные и общие компетенции, соответствующие виду деятельности «Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками»:
	код
	Наименование результата обучения

	ПК 3.1.
	Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы

	ПК 3.2.
	Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения)

	ПК 3.3.
	Рассчитывать и анализировать логистические издержки

	ПК 3.4.
	Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов

	ОК 1.
	Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

	ОК 2.
	Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

	ОК 3.
	Принимать решения в стандартных и не стандартных ситуациях и нести за них ответственность

	ОК 4.
	Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.

	ОК 5.
	Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.

	ОК 6.
	Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.

	ОК 7.
	Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения задания

	ОК 8.
	Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.

	ОК 9.
	Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности


2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

2.1. Структура профессионального модуля
	Коды профессиональных компетенций
	Наименования разделов профессионального модуля
	Всего часов

(макс. учебная нагрузка и практики)
	Объем времени, отведенный на освоение междисциплинарного курса (курсов)
	Практика 

	
	
	
	Обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося
	Самостоятельная работа обучающегося
	Учебная

	Производственная (по профилю специальности



	
	
	
	Всего
	в т.ч. лабораторные работы и практические занятия

	в т.ч., курсовая работа (проект

	Всего

	в т.ч., курсовая работа (проект

	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ОК 1-9
ПК 3.1-3.4
	Раздел 1. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)
	232
	30
	12
	-
	202
	-
	18
	36



	ОК 1-9
ПК 3.1-3.4
	Раздел 2. Оценка инвестиционных проектов в логистической системе
	157
	26
	8
	-
	131
	-
	
	

	ОК 1-9
ПК 3.1-3.4
	Учебная практика
	18
	
	
	

	ОК 1-9
ПК 3.1-3.4
	Производственная практика (по профилю специальности 
	36


	
	

	
	Всего:
	443


2.2. Содержание профессионального модуля
	Наименование разделов профессионального модуля (ПМ), междисциплинарных курсов (МДК) и тем
	Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа обучающихся
	Объем часов

	Раздел 1.  Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)
	

	МДК 03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)
	232

	Тема 1.1
Логистические системы в современной экономике

	Содержание учебного материала
	

	
	Экономические особенности логистических систем. Влияние возникновения и развития рынка на формирование логистической системы. Финансовое равновесие в рыночных условиях. Логистика как составная часть обменных процессов на рынке (главная цель логистики). Интенсивное развитие логистической системы и его факторы, специфика логистических отношений в логистических системах. Экономическое пространство и его качественные показатели в логистических системах. Ресурсы логистики и основы их рационального использования. Понятие ресурсов, их виды и характеристика. Особенности формирования ресурсов в логистической системе. Материальные ресурсы и их характеристика; нематериальные ресурсы и их характеристика. Характеристики и свойства логистических систем. Понятие логистической системы. Общая характеристика. Объекты логистической системы. Этапы логистического процесса. Классификация логистических систем. Макрологистические, микрологистические системы. Тянущая система и вытягивающая система и их варианты. Влияние экономических характеристик логистических систем на конкурентоспособность. Логистика и маркетинг: их взаимосвязь. Рычаги воздействия логистики на конкурентоспособность систем разного уровня. Индексный метод как основа характеристики конкурентоспособности логистической системы. 
	4

	Тема 1.2
Показатели эффективности функционирования логистической системы и ее отдельных элементов 
	Содержание учебного материала
	

	
	Показатели эффективности функционирования логистической системы и ее отдельных элементов. Понятие эффективности. Прибыльность и рентабельность. Подходы к определению конкурентоспособности логистической системы. Структурный подход. Функциональный подход. Их характеристика и показатели. Возможности повышения эффективности логистических систем. Экономический рост и его роль в логистической системе. Логистическая активность и ее показатели. Резервы повышения эффективности логистической системы.
	2

	Тема 1.3
Расчет и анализ логистических издержек
	Содержание учебного материала
	

	
	Виды и источники возникновения логистических издержек. Понятие логистических затрат, их характеристики. Классификация затрат по различным признакам, в том числе по экономическому содержанию, экономическим элементам, статьям калькуляции. Чистые и дополнительные издержки обращения. Форс – мажорные издержки. Декомпозиция затрат по основным компонентам логистических процессов. Понятие трансакционных издержек, их виды. Критерии определения трансакционных издержек. Их роль для стабильного функционирования логистической системы. Пути оптимизации логистических издержек. Понятие цепочки ценностей и ее роль для логистической системы. Минимизация затрат с использованием цепочки ценностей. Оценка отдельных элементов цепочки ценностей и возможность их корректировки. 
	2

	Тема 1.4
Современные модели учета логистических затрат
	Содержание учебного материала
	

	
	Учет материально-производственных запасов. Понятие, классификация и оценка материально-производственных запасов. Документальное оформление поступления и расхода материально-производственных запасов. Синтетический и аналитический учет движения материалов. Учет транспортно-заготовительных расходов. Учет недостач и потерь от порчи ценностей. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости. Система учета производственных затрат.  Сводный учет затрат на производство, обслуживание производства и управления. Особенности учета и распределения затрат вспомогательных производств. Калькуляция себестоимости продукции. Порядок учета потерь и непроизводственных расходов. Порядок учета и оценки незавершенного производства. Современные модели учета логистических затрат. Системы «direct - cost» и «standard - cost»
	4

	Тема 1.5
Стратегическое планирование логистической системы

	Содержание учебного материала
	

	
	Процесс планирования в логистических системах. Понятие, принципы, методы планирования. Формы планирования. Виды планирования. Особенности стратегического и тактического планирования в логистических системах и в их отдельных звеньях. Стратегическое планирование и стратегическое управление. Функции и принципы стратегического планирования. Стратегическое планирование на макро- и микроуровне.  Этапы стратегического планирования. Значение планирования для успешной деятельности организации. Миссия организации: понятие, элементы, субъекты и значение для деятельности организации, требования к формулировке. Факторы, оказывающие влияние на выбор миссии. Миссия различных видов организаций. Цели организации: понятие, классификация по различным признакам; характеристика. Качественные и количественные цели. Требования, предъявляемые к целям. Процесс формирования целей и задач организации, его иерархия, «дерево целей». Процесс управления организацией по целям. Этапы целевого управления: разработка долгосрочных целей фирмы; оценка действующей организационной структуры управления; разработка целей структурных подразделений; доведение выбранных целей до подразделений; доведение целей до каждого конкретного исполнителя; реализация целей; оценка достигнутых результатов; корректировка целей.   Анализ внешней среды организации. Понятие внешней среды организации, ее структура, взаимосвязанность, сложность, подвижность, неопределенность. Внешняя среда организации: факторы прямого (потребители, поставщики, конкуренты, рынок рабочей силы, государственные органы и законы) и косвенного воздействия (состояние экономики, научно-технический прогресс, социально-культурные и политические изменения, международные события). Влияние факторов внешней среды на организацию. Возможности и угрозы со стороны внешних факторов. Реакция организации на изменения внешней среды. Методы анализа внешней среды. PEST – анализ, STEEP – анализ (политических, экономических, социальных и психологических факторов). Анализ внутренней среды организации. Факторы внутренней среды (технология, персонал, ресурсы, научно – исследовательские и опытно – конструкторские работы, финансы, маркетинг, стратегические единицы бизнеса). Параметры оценки факторов внутренней среды. Модель «Семи – С» (стратегия, суммированные навыки персонала, совместные ценности, структура, системы, сотрудники, стиль). Комбинированные методы анализа. Комбинированные методы проведения анализа сильных и слабых сторон внутренней среды организации, возможностей и угроз со стороны внешней среды.  SWOT – анализ, матрица возможностей, матрица угроз, составление профиля среды, портфельный анализ (матрица Бостонской консультативной группы, матрица Мак Кинси). Стратегия и факторы ее определяющие. Определение стратегических альтернатив. Факторы, оказывающие влияние на выбор стратегии. Области выработки стратегии поведения организации. Классификация стратегий по различным признакам, их виды и характеристика. Эталонные стратегии бизнеса.  Основные признаки, выработки стратегии поведения организации на рынке: по уровню принятия решений; характеризующие внутренний потенциал организации, в зависимости от силы отраслевой позиции организации на рынке, в зависимости от степени «агрессивности» поведения организации в конкурентной борьбе; по масштабу действия.

Стратегический анализ его значение, задачи и функции. Требования, предъявляемые к стратегическому анализу. Источники информации для проведения стратегического анализа. Состав и содержание работ по проведению стратегического анализа. Контроль и оценка реализации стратегического плана. Взаимосвязь контроля и планирования в стратегическом менеджменте. Задачи контроля стратегических планов. Количественные и качественные критерии оценки стратегии. Этапы реализации стратегического плана. Управление по отклонениям. Оценка реализации стратегических планов. Бизнес – планирование. Роль, место и значение БП в управлении организацией (предприятием). Планирование как наука, вид деятельности и искусство. Сущность и структура объектов планирования в организации. Возможность и необходимость планирования в условиях рыночных отношений. Предмет планирования. Формы планирования и факторы, влияющие на выбор форм планирования. Основные виды и типы бизнес-планов. Структура, функции и содержание разделов БП. Требования к разработке БП. Информационное обеспечение БП.
	6

	
	
	

	
	Практические занятия.
Сделать таблицу: Процесс управления организацией по целям. Этапы целевого управления: разработка долгосрочных целей фирмы; оценка действующей организационной структуры управления; разработка целей структурных подразделений; доведение выбранных целей до подразделений; доведение целей до каждого конкретного исполнителя; реализация целей; оценка достигнутых результатов; корректировка целей.   Анализ внешней среды организации.
	12

	
	Самостоятельная работа обучающихся.
Подготовка рефератов по темам:

Экономические особенности логистических систем. 
Влияние возникновения и развития рынка на формирование логистической системы. 
Финансовое равновесие в рыночных условиях. 
Логистика как составная часть обменных процессов на рынке (главная цель логистики). 
Интенсивное развитие логистической системы и его факторы, специфика логистических отношений в логистических системах. 
Экономическое пространство и его качественные показатели в логистических системах. Ресурсы логистики и основы их рационального использования. 
Понятие ресурсов, их виды и характеристика. 
Особенности формирования ресурсов в логистической системе. 
Материальные ресурсы и их характеристика; нематериальные ресурсы и их характеристика. 
Характеристики и свойства логистических систем. 
Понятие логистической системы. Общая характеристика. 
Объекты логистической системы. Этапы логистического процесса. 
Классификация логистических систем. 
Макрологистические, микрологистические системы. 
Тянущая система и вытягивающая система и их варианты. 
Влияние экономических характеристик логистических систем на конкурентоспособность. Логистика и маркетинг: их взаимосвязь.
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	Раздел 2. Оценка инвестиционных проектов в логистической системе
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	Тема 2.1
Понятие и экономический смысл инвестиций
	Содержание учебного материала
	

	
	Понятие и экономический смысл инвестиций. Основные типы инвестиций. Понятие инвестиций и капитальных вложений. Виды инвестиций. Принципы инвестирования. Экономический смысл инвестиций. Амортизация. Прибыль. Скрытые резервы. Инвестиции из бюджетных средств. Иностранные инвестиции. Эмиссионное инвестирование. Смешанное инвестирование.
	2

	Тема 2.2
Основы  управления проектами
	Содержание учебного материала
	

	
	Определение проекта. Управление проектами. Определение проекта и концепция управления проектами. Базовые варианты схем управления проектами. Предпосылки развития дисциплины УП в современных условиях. Взаимосвязь управления проектами и управление инвестициями. Макроэкономические факторы, формирующие инвестиционный климат. Переход к проектному управлению: задачи и этапы решения. Классификация базовых понятий управления проектами. Классификация типов проектов. Цель и стратегия проекта. Результат проекта. Управляемые параметры проекта. Окружение проекта. Проектный цикл. Структуризация проектов. Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления проектами. Организационные структуры управления проектами. Участники проектами.
	2

	Тема 2.3
Методология и основные принципы проектных решений в логистике
	Содержание учебного материала
	

	
	Системный подход при анализе логистических систем.  Моделирование процессов принятия логистических решений. Системный подход при анализе логистических систем: выделение объектов и субъектов управления в логистических системах, описание входных и выходных параметров логистических систем, формирование критериев и ограничений при формировании оптимальных управленческих решений. Построение моделей материальных, информационных и финансовых потоков в логистической системе. Моделирование процессов принятия логистических решений. Формирование макрологистических систем. Проблема многокритериальности при проектировании логистических систем. Классификация методов проектирования логистических систем. Выбор методов
и алгоритмов проектирования корпоративных логистических систем. Формирование макрологистических систем, программно-целевой подход к формированию макрологистических систем.
	2

	Тема 2.4
Проектное финансирование
	Содержание учебного материала
	

	
	Источники финансирования проектов: общие положения, классификация источников финансирования. Структура источников финансирования проектов. Структура инвестиционных ресурсов предприятия. Классификация источников и участников финансирования проектов. 
Организационные формы финансирования проектов: общие положения, классификация. Мировая практика финансирования проектов. Организация проектного финансирования, основные определения. Три основных формы проектного финансирования. Особенности проектного финансирования в разных странах. Основные схемы проектного финансирования. Проектный цикл с точки зрения банка. Участники проекта при проектном финансировании. Финансовый контроль за реализацией проекта и его характеристика, аудит в инвестиционном проектировании. Система аудита: внешний и внутренний аудит. Аудит учета и отчетности, сопутствующие аудиту услуги. Прединвестиционный аудит. Аудит в фазе инвестирования. Аудит в фазе эксплуатации.
	2

	Тема 2.5
Технология проектирования реинжениринга бизнес процессов
	Содержание учебного материала
	

	
	Понятие реинжениринга. Процессная интеграция. Проблема реинжениринга бизнес-процессов при проектировании (основные понятия и определения). Объективные предпосылки проведения реинжениринга. Место реинжениринга в модели организационных преобразований. Технология проведения реинжениринга бизнеса. Схема функционирования функциональных и процессно- ориентированных подразделений. Процессная интеграция: функциональная и информационная.
	2

	
	Анализ моделей бизнес-процессов. Анализ существующей модели бизнес-процессов. Методы реорганизации компании с целью реинжениринга. Критерии выделения бизнес-процессов. Организационно-экономические условия проведения реинжениринга бизнеса.
	

	Тема 2.6
Экспертиза проектов
	Содержание учебного материала
	

	
	Оценка качества товаров, работ, услуг. Общие положения и понятие качества товара. Система сертификации, объекты сертификации, схемы сертификации, порядок проведения, анализа полученных
результатов, выдача сертификации. Государственная экспертиза проекта. Экологическая и техническая экспертизы. Общие положения. Цели проведения экспертизы инвестиционных проектов. Порядок проведения государственной экспертизы проекта. Экспертиза проектной документации. Проекты, подлежащие обязательной государственной экспертизе. Принципы экологической экспертизы. Заключение государственной экологической экспертизы. Права и обязанности заказчика экспертизы. Общественная экологическая экспертиза. Техническая экспертиза проекта создания производственного предприятия. Заключение договоров, претензии и санкции по договорам. Назначение договоров, их роль, основные понятия. Заключение договоров, контроль за их исполнением. Порядок составления претензий по договорам, предъявления о компенсации понесенных убытков и оплате штрафных санкций. Структура и содержание различных видов договоров, санкции за опоздания в поставках товаров. Претензии по качеству договоров. 
	2

	Тема 2.7
Управление работами и ресурсами проекта
	Содержание учебного материала
	

	
	Определение работы проекта. Объем работы, начало и окончание, продолжительность работы. Технологические ограничения на последовательность выполнения работ. Методы календарного планирования работ, критерии оценки календарного плана. Диаграмма Гантта и ее характеристика. Модели управления трудовыми ресурсами проекта. Неопределенность в задании продолжительности работы. Метод критического пути. Метод ветвей и границ для оптимизации длительности инвестиционной фазы проекта. Двухкритериальные модели управления работами проекта. Анализ устойчивости календарного плана. Виды ресурсов, используемые при выполнении работ: складируемые и нескладируемые ресурсы.
	2

	Тема 2.8
Анализ рисков проектных решений
	Содержание учебного материала
	

	
	Виды рисков. Основные этапы управления рисками. Риск и неопределенность, основные понятия.  Виды рисков по разным классификационным признакам. Виды неопределенности. Управление рисками проекта. Сущность анализа рисков. Качественный анализ рисков. Виды потерь от рисков. Количественный анализ рисков, вероятностные методы оценки. Организация работ по управлению рисками. Методы управления рисками. Типы факторов риска. Общая классификация методов управления рисков. Метод построения дерева решений проекта. Методы снижения рисков: диверсификация, резервирование средств, страхование. Анализ чувствительности проекта. Экспертный анализ рисков, анализ показателей предельного уровня. Анализ чувствительности проекта. Анализ сценариев развития проекта. 
	2

	Тема 2.9
Моделирование объектов и субъектов управления в логистических системах
	Содержание учебного материала
	

	
	Моделирование микрологистических систем, оптимизация ключевых логистических функций. Моделирование макрологистических систем, программно-целевой подход к формированию макрологистических систем. Критерии качества и эффективности функционирования логистических систем. Проблема многокритериальности при проектировании логистических систем. Разработка основных блоков целевой программы, выделение цели и комплекса задач; формирование критериев и ограничений; выбор альтернативных вариантов реализации программы; оценка эффективности. Оптимизационные модели при проектировании логистических систем: методы принятия управленческих решений, выбор оптимального варианта, оценка эффективности. Обоснование критериев и ограничений оптимизационных моделей.
	

	Тема 2.10
Оценка результативности и эффективности инвестиционных проектов в логистике
	Содержание учебного материала
	

	
	Основные показатели эффективности логистических систем: полные логистические издержки, время исполнения заказа, инвестиции в развитии логистической инфраструктуры. Оценка эффективности инвестиционных проектов в логистических системах, основные принципы оценки инвестиционных проектов. Исходные данные для расчета эффективности проекта. Основные показатели эффективности проекта. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.
	2

	
	Практические занятия.
Составление таблицы: Методы снижения рисков: диверсификация, резервирование средств, страхование.
	8

	
	Самостоятельная работа обучающихся.
Понятие и экономический смысл инвестиций. 
Основные типы инвестиций. 

Понятие инвестиций и капитальных вложений. 
Виды инвестиций. Принципы инвестирования. 
Экономический смысл инвестиций. Амортизация. Прибыль. 
Скрытые резервы. Инвестиции из бюджетных средств. 
Иностранные инвестиции. Эмиссионное инвестирование. 
Смешанное инвестирование.
Основные показатели эффективности логистических систем: полные логистические издержки, время исполнения заказа, инвестиции в развитии логистической инфраструктуры. 

Оценка эффективности инвестиционных проектов в логистических системах, основные принципы оценки инвестиционных проектов. Исходные данные для расчета эффективности проекта.

Методы календарного планирования работ, критерии оценки календарного плана. 
Диаграмма Гантта и ее характеристика. 
Модели управления трудовыми ресурсами проекта.
 Неопределенность в задании продолжительности работы. 
Метод критического пути. 
Метод ветвей и границ для оптимизации длительности инвестиционной фазы проекта.
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	Учебная практика:
На примере выбранной (придуманной) студентом организации проводятся следующие анализы:
· описание работы организации с указанием видов деятельности; 
· анализ затрат и выявление их особенностей различными способами;

· расчет потребностей в материальных запасах для производства;

· определение себестоимости продукции различными методами;

· анализ среды организации (в том числе проводится анализ непосредственного окружения, макро – окружения, SWOT - анализ);

· составление стратегического плана с учетом логистических особенностей данной организации;

· планирование и расчет производственного цикла;

· описание каналов поставок и составление договоров о поставках;
· выводы по эффективности работы организации с точки зрения логистики;
· проведение расчетов инвестиций с помощью методики ЮНИДО;

· проведение экспертизы проекта;

· построение диаграммы Гантта;
· проведение анализа рисков организации и описание методов их управления;
· составление инвестиционного проекта для логистической системы.
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	Производственная практика (по профилю специальности):

- дать общую характеристику организации;

- проанализировать среду организации;

- составление стратегического плана с учетом логистических особенностей данной организации;

- планирование и расчет производственного цикла;

- описать и рассчитать все затраты;

- произвести расчет себестоимости;
- рассчитать показатели прибыльности и рентабельности;

- расчет потребностей в материальных запасах для производства;

- провести аудит по имеющимся данным и сделать вывод; 

- составить инвестиционный проект для логистической системы;

- выводы по эффективности работы организации с точки зрения логистики;

Таким образом, в конце практики по профессиональному модулю должен получиться бизнес-план конкретной организации.

Промежуточная аттестация в форме комплексного дифференцированного зачета
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	Экзамен (квалификационный)
	-

	ВСЕГО
	443


3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

3.1 Материально-техническое обеспечение
Для реализации программы профессионального модуля должны быть предусмотрены следующие специальные помещения:
Кабинет междисциплинарных курсов, оснащенный оборудованием:
- комплект учебной мебели на 25 человек, 

- демонстрационный экран,

- мультимедийный видеопроектор,

- автоматизированное рабочее место преподавателя с лицензионным программным обеспечением,

- доступ к сети Internet,

- электронные библиотечные ресурсы,

- плакаты.
Учебный центр логистики, оснащенный оборудованием:
- комплект учебной мебели на 25 человек, 

- демонстрационный экран,

- мультимедийный видеопроектор,

- автоматизированное рабочее место преподавателя с лицензионным программным обеспечением,

- доступ к сети Internet,

- электронные библиотечные ресурсы,

- технические средства обучения.

Лаборатория технических средств обучения, оснащенная:

- 12 персональных компьютеров; 
- демонстрационный экран,

- мультимедийный видеопроектор,

- автоматизированное рабочее место преподавателя с лицензионным программным обеспечением,

- доступ к сети Internet,
- электронные библиотечные ресурсы,

- технические средства обучения. 
Общие требования к организации образовательного процесса

В целях реализации компетентностного подхода при освоении модуля предусматривается использование в образовательном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбора конкретных ситуаций).
Теоретические и практические занятия проводятся в Кабинете междисциплинарных курсов, учебная практика – в Учебном центре логистики и Лаборатории технических средств обучения.

Производственную практику обучающиеся проходят на предприятиях и в организациях, направление деятельности, которых соответствует профилю подготовки обучающихся поданной специальности.

Аттестация по итогам производственной практики проводится на основании результатов, подтвержденных документами соответствующих организаций.

Обязательным условием допуска к производственной практике (по профилю специальности) в рамках профессионального модуля ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками является освоение МДК.03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), МДК.03.02. Оценка инвестиционных проектов в логистической системе и учебной практики.
Реализация профессионального модуля должна обеспечиваться доступом каждого студента к библиотечным фондам, формируемым по полному перечню дисциплин и модулей основной профессиональной образовательной программы. Во время самостоятельной подготовки студенты обеспечиваются доступом к сети Интернет.

Объем учебно-производственной нагрузки не превышает 36 часов в неделю и 6 академических часов в день. Максимальный объем учебной нагрузки обучающегося составляет 54 академических часа в неделю, включая все виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы по освоению основной профессиональной образовательной программы.

Предусматривается шестидневная учебная неделя. Продолжительность учебных занятий составляет 90 минут (2 академических часа).

Во время производственной практики предусматриваются 10 минутные перерывы через каждые 50 минут работы на первом этапе, на втором этапе через 1,5-2 часа и на заключительном этапе после 3 часов работы устанавливается обеденный перерыв.

Для усвоения ПК 3.1 – 3.4 необходимо перед началом модуля ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками изучить дисциплины: Экономика, Экономика организации, Менеджмент. 

Кадровое обеспечение образовательного процесса
Требования к квалификации педагогических кадров, обеспечивающих обучение по междисциплинарным курсам соответствующему профилю модуля ПИ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике является: 

- наличие высшего профессионального образования;

- дипломированные специалисты-преподаватели междисциплинарных курсов; 
- опыт деятельности в организациях соответствующей профессиональной сферы;

Требования к квалификации педагогических кадров, осуществляющих руководство практикой: педагог с опытом работы и образованием, соответствующего профилю преподаваемого модуля.
3.2. Информационное обеспечение обучения

(перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы):

Основные источники:
1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса поставок : учебник для СПО / Г. Л. Бродецкий, В. Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. – М. : Изд-во Юрайт, 2019. – 322 с. – (Серия : Профессиональное образование). – ISBN 978-5-534-10776-0.

2. Левкин, Г. Г. Логистика: теория и практика : учебник и практикум для СПО / Г. Г. Левкин. – 2-е изд., испр. и доп. – М. : Изд-во Юрайт, 2019. – 187 с. – Серия : Профессиональное образование. – ISBN 978-5-534-07384-3.

3. Неруш, Ю. М. Логистика. Практикум : учебное пособие для СПО / Ю. М. Неруш, А. Ю. Неруш. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : Изд-во Юрайт, 2019. – 221 с. – Серия : Профессиональное образование. – ISBN 978-5-534-01263-7.

Дополнительные источники:
Электронные источники:
1. Островская, О. Л.  Бухгалтерский финансовый учет : учебник и практикум для среднего профессионального образования / О. Л. Островская, Л. Л. Покровская, М. А. Осипов ; под редакцией О. Л. Островской. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 438 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-12918-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/448552 

2. Трофимова, Л. Б.  Международные стандарты финансовой отчетности : учебник и практикум для среднего профессионального образования / Л. Б. Трофимова. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 242 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-12905-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/448531 

3. Основы бухгалтерского учета для малого бизнеса : учебное пособие для среднего профессионального образования / Н. А. Проданова, Е. И. Зацаринная, Е. А. Кротова, В. В. Лизяева ; под редакцией Н. А. Продановой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 229 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-11510-9. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/445449 

4. Менеджмент : учебник для среднего профессионального образования / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией Ю. В. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 448 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-02995-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/453155 
5. Екимова, К. В.  Финансовый менеджмент : учебник для среднего профессионального образования / К. В. Екимова, И. П. Савельева, К. В. Кардапольцев. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 381 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-03698-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/426409 
4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

Контроль и оценка результатов освоения профессионального модуля осуществляется преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, исследований.

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но и развитие общих компетенций, обеспечивающих их умений.

Оценочные средства для текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств.
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