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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

1.1. Область применения фонда оценочных средств
Фонд оценочных средств по профессиональному модулю ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками выступает составной частью ОПОП СПО – программы подготовки специалистов среднего звена по специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике, предназначен для оценки результатов освоения программы профессионального модуля и используется для текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по модулю.
Фонд оценочных средств по профессиональному модулю ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками разработан в соответствии с:
· ФГОС СПО по специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике;
· Учебным планом подготовки специалистов среднего звена по специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике;
· Рабочей программой профессионального модуля ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками.

1.2. Результаты освоения профессионального модуля, подлежащие оцениванию
Фонд оценочных средств позволяет оценивать:
1. Освоение профессиональных компетенций (ПК), соответствующих виду профессиональной деятельности, и элементов общих компетенций (ОК):
Результатом освоения профессионального модуля ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками  является готовность обучающегося к выполнению вида деятельности «Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками» и составляющих его профессиональных компетенций, а также общие компетенции, формируемые в процессе освоения ОПОП СПО по специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике в целом.
В результате контроля и оценки по профессиональному модулю ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками осуществляется проверка сформированности профессиональных (ПК) и положительной динамики общих (ОК) компетенций:
	Код и содержание компетенции 
	Основные показатели оценки результата

	ПК 3.1 Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы
	- правильность и полнота использования методов оценки эффективности функционирования элементов логистической системы; 
- точность в применение основ стратегического планирования при разработке параметров логистической системы.

	ПК 3.2 Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения
	- полнота и четкость  показателей работы предприятия на уровне подразделения (участка) логистической системы; 
- точность в проведение мониторинга показателей работы  организации на уровне подразделения (участка) логистической системы;
- отслеживание деятельности объектов внешней среды организации (поставщиков, посредников, перевозчиков);
- адекватность в определении показателей эффективности работы складского хозяйства и каналов распределения.

	ПК 3.3 Рассчитывать и анализировать логистические издержки
	- точность проведения расчетов различных логистических издержек организации (подразделений);
- осуществление альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов.

	ПК 3.4 Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов
	- определение масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа  предложений создания и оптимизации логистических систем; 
- выявление обоснованных путей сокращения логистических расходов

	ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес
	- точность аргументации и полнота
объяснения сущности и социальной
значимости будущей профессии;
- способность проявлять
активность, инициативность в
процессе освоения
профессиональной деятельности,
участвуя в студенческих
конференциях, профессиональных
конкурсах и т. д.;
- наличие положительных отзывов
по итогам учебной практики

	ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество
	- точность и правильность выбора
применения рациональных методов
и способов решения
профессиональных задач в области
контроля качества продукции и
услуг;
- полнота оценки эффективности и
качества выполнения
профессиональных задач

	ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность
	- умение принимать стандартные и
нестандартные решения при
подготовке и проведении
производственного контроля на
предприятии;
- принятие адекватных решений в процессе
идентификации продукции и услуг

	ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития
	- нахождение и использование
информации для эффективного
выполнения профессиональных
задач, профессионального и
личностного развития
различных этапов практики
- рациональное выполнение требований к организации поиска партнеров и потребителей.

	ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности
	- демонстрация навыков
использования информационно-
коммуникационных
технологий в профессиональной
деятельности
- выполнение профессиональных задач с использованием современного программного продукта.

	ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями
	− взаимодействие с
обучающимися, преподавателями,
руководителями и кураторами
практики в ходе обучения;
- общение в коллективе по поводу решения профессиональных задач.

	ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий
	− самоанализ и коррекция
результатов собственной работы;
− проявление ответственности за
работу подчинённых;
- мотивация коллектива и самомотивация.

	ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации
	− планирование обучающимся
повышения личностного и
квалификационного уровня;
- наличие документов, подтверждающих получение дополнительного образования;
- осуществление учебно-исследовательской деятельности.

	ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности
	− проявление интереса к
инновациям в области
профессиональной деятельности;
− отслеживание и анализ смены технологий в профессиональной деятельности



2. Приобретение в ходе освоения профессионального модуля практического опыта
С целью овладения видом деятельности «Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками» и соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе освоения профессионального модуля должен иметь практический опыт:
	Содержание практического опыта
	Виды работ на производственной практике

	оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
	1. Ознакомление с особенностями подразделения организации, в которой организована производственная практика, проанализировать и дать описание:
- стратегии в процессе формирования и функционирования данной организации;
- этапы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы данной организации;
- значение издержек и способы анализа логистических процессов в данной организации; 
- системы оптимизации ресурсов в данной организации;
- методы оценки капитальных вложений в данной организации.
2. Произвести расчеты и проанализировать логистические издержки под руководством ответственного лица в данной организации.
3. Изучить современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов под руководством ответственного лица в данной организации.
4. Проводить оптимизацию ресурсов данной организации (подразделений), самостоятельно определять масштабы необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем под руководством ответственного лица.
5. Осуществлять альтернативный выбор наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов под руководством ответственного лица в данной организации.
6. Составить программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения) с учетом целей и задач данной организации под руководством ответственного лица.
7. Подготовить дневник и отчет по производственной практике.

	осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов
	



3. Освоение умений и усвоение знаний
	уметь (У):
	

	Код умения  
	Содержание умения 
	Формы и методы контроля и оценки

	У 1.
	использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
	Текущий контроль:
Собеседование
Тестовые задания
Ситуационные задачи и задания
Итоговый контрольный опрос
Защита отчетов по практике
Промежуточная аттестация:
Комплексный дифференцированный зачет
Экзамен (квалификационный) по ПМ

	У 2.
	применять методы оценки капитальных вложений на практике
	




знать (З):
	Код знания
	Содержание знания
	Формы и методы контроля и оценки

	З 1.
	показатели эффективности функционирования логистической системы и ее отдельных элементов
	Текущий контроль:
Собеседование
Тестовые задания
Ситуационные задачи и задания
Итоговый контрольный опрос
Защита отчетов по практике
Промежуточная аттестация:
Комплексный дифференцированный зачет
Экзамен (квалификационный) по ПМ

	З 2.
	значение издержек и способы анализа логистической системы
	

	З 3.
	значение стратегии в процессе формирования и функционирования логистической системы
	

	З 4.
	этапы стратегического планирования логистической системы
	

	З 5.
	методы оценки капитальных вложений, используемых при анализе предложений, связанных с продвижением материального потока и его прогнозированием
	



1.3. Система контроля и оценки освоения программы ПМ
1.3.1 Формы промежуточной аттестации по профессиональному модулю
Обязательной формой аттестации по итогам освоения программы профессионального модуля является экзамен (квалификационный). Результатом этого экзамена является однозначное решение: «вид деятельности освоен / не освоен».
Для составных элементов профессионального модуля предусмотрены следующие формы промежуточной аттестации:

	Элементы модуля,
профессиональный модуль
	Формы 
промежуточной аттестации

	МДК.03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)
МДК.03.02. Оценка инвестиционных проектов в логистической системе
УП.03.01. Учебная практика
ПП.03.01. Производственная практика (по профилю специальности)
	Комплексный дифференцированный зачет

	ПМ.03. Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками
	Экзамен (квалификационный)



1.3.2. Организация контроля и оценки освоения программы ПМ

Освоение ПМ.03. Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками производится в соответствии с учебным планом по специальности социально-экономического профиля 38.02.03 «Операционная деятельность в логистике» и календарным графиком, утвержденным директором колледжа.
Образовательный процесс организуется строго по расписанию занятий, утвержденных заместителем директора по УМР. График освоения ПМ предполагает последовательное освоение МДК.03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), МДК.03.02. Оценка инвестиционных проектов в логистической системе, включающих в себя как теоретические, так и практические занятия, учебной и производственной практики.
Контроль качества освоения ПМ.03. Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками проводится в процессе текущего контроля, промежуточной и итоговой аттестации.
Текущий контроль по МДК.03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), МДК.03.02. Оценка инвестиционных проектов в логистической системе осуществляется как традиционными, так и инновационными методами: выполнение практических работ, устный опрос, письменные работы по карточкам-заданиям, самостоятельная работа, решение ситуационных заданий, создание электронных презентаций, подготовка сообщений, рефератов, тестирование.
Текущий учет результатов освоения МДК 03.01, МДК 03.02 производится в журнале. Результаты текущего контроля учитываются при подведении итогов по МДК 03.01, МДК 03.02. Предметом оценки освоения МДК 03.01, МДК 03.02 являются умения и знания. 
Обязательным условием допуска к производственной практике в рамках профессионального модуля ПМ.03. Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками являются положительные результаты выполнения практических работ, точек рубежного контроля.
Предметом оценки по производственной практике является приобретение практического опыта и получения первичных профессиональных навыков в рамках ПМ.03. Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками.
Формой отчетности по практике  является заполненный по специальной форме дневник практики, отражающий ежедневный объем выполняемых работ, свидетельствующих о закреплении знаний, умений приобретения практического опыта, формировании общих и профессиональных компетенций, аттестационный лист,  заверенные подписью  руководителя практики  от предприятия и печатью предприятия.
Итогом практики является защита отчета по практике, где оценивается качество ведения документации по практике и своевременность сдачи документации по практике, уровень приобретенных практических умений и навыков.
Итоговый контроль освоения вида профессиональной деятельности ВПД 03. Оптимизация ресурсов организации (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками осуществляется на экзамене (квалификационном). 
Условием допуска к экзамену (квалификационному) является положительная аттестация по всем междисциплинарным курсам, учебной и производственной практике.
Экзамен (квалификационный) проводится в виде выполнения практических заданий, имитирующих работу в практикоориентрованных ситуациях
Условием положительной аттестации (вид профессиональной деятельности освоен) на экзамене квалификационном является положительная оценка освоения всех профессиональных компетенций по всем контролируемым показателям. 
При отрицательном заключении хотя бы по одной из профессиональных компетенций принимается решение «вид профессиональной деятельности не освоен».
Для аттестации по ПМ рекомендовано также использовать защиту портфолио.


2. Средства контроля приобретения практического опыта
	Иметь практический опыт
	Виды работ на практике и требования
к их выполнению
	Документ, подтверждающий качество выполнения работ

	· оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
· осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов
	1. Ознакомление с особенностями подразделения организации, в которой организована производственная практика, проанализировать и дать описание:
- стратегии в процессе формирования и функционирования данной организации;
- этапы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы данной организации;
- значение издержек и способы анализа логистических процессов в данной организации; 
- системы оптимизации ресурсов в данной организации;
- методы оценки капитальных вложений в данной организации.
2. Произвести расчеты и проанализировать логистические издержки под руководством ответственного лица в данной организации.
3. Изучить современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов под руководством ответственного лица в данной организации.
4. Проводить оптимизацию ресурсов данной организации (подразделений), самостоятельно определять масштабы необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем под руководством ответственного лица.
5. Осуществлять альтернативный выбор наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов под руководством ответственного лица в данной организации.
6. Составить программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения) с учетом целей и задач данной организации под руководством ответственного лица.
7. Подготовить дневник и отчет по производственной практике.
	· аттестационный лист о прохождении практики;
· характеристика с места производственной практики;
· отчет по практике;
· дневник практики.





3. Задания для оценки освоения умений и усвоения знаний в ходе текущего контроля успеваемости

МДК 03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений) 

Вопросы для собеседования
Логистические системы: основные черты и свойства
1. Дайте определение логистической системы. Какими свойствами она обладает?
2. Охарактеризуйте элементы логистической системы.
3. Какие существуют виды логистических систем?
4. Что является критериями оптимизации логистической системы? 
5. Охарактеризуйте основные параметры логистической системы.
6. Приведите классификацию ресурсов логистической системы.
7. Какими отличительными особенностями характеризуются первичные и вторичные ресурсы логистической системы?
8. Каково значение ресурсов в логистической системе?
9. Раскройте основы оптимального использования ресурсов логистической системы. 
10. Каково влияние основных свойств логистических систем на деятельность организации (подразделений)?

Показатели эффективности функционирования логистических  систем и ее элементов 
1. Дайте определение эффективности логистической системы. 
2. Приведите примеры основных показателей эффективности логистической системы.
3. Охарактеризуйте методы, факторы, стандарты оценки эффективности.  
4. Приведите расчет показателей эффективности функционирования логистической системы.
5. Приведите несколько примеров показателей эффективности отдельных функциональных областей логистической системы.
6. Что представляют собой обобщающие и удельные показатели? 
7. Каковы возможности повышения эффективности логистических систем?
8. Приведите примеры показателей эффективности логистической системы в различных сферах деятельности народного хозяйства.

Логистические издержки и способы анализа  логистических  систем
1. Дайте определение логистических затрат и логистических издержек.
2. Приведите классификацию логистических издержек.
3. В чем заключается особенность учета логистических издержек? 
4. Какие требования предъявляются к системам учета издержек в логистике?
5. Опишите виды и источники возникновения логистических издержек. 
6. Что представляют собой трансакционные издержки в логистических системах? 
7. Опишите пути оптимизации логистических издержек в различных функциональных областях логистической системы.
8. В чем заключается роль издержек при анализе логистической системы?

Стратегическое планирование  логистической системы
1. В чем заключается смысл стратегического планирования логистической деятельности? 
2. Дайте определение логистического плана. 
3. Охарактеризуйте этапы стратегического планирования логистической системы. 
4. Каковы основные требования к системе логистического планирования?
5. В чем заключается значение стратегии в процессе формирования и функционирования логистической системы? 
6. Охарактеризуйте виды потребностей в материальных ресурсах.
7. Опишите алгоритм и методы определения потребностей в ресурсах.
8. Какие существуют типы логистических стратегий?
9. Каковы этапы формирования логистической системы?
10. В чем заключаются отличительные особенности оперативного, текущего и стратегического планирования?

Шкала и критерии оценки собеседования
	Оценка
	Критерии оценки

	«Отлично»
	- глубокое и прочное усвоение программного материала; 
- полные, последовательные, грамотные и логически излагаемые ответы; 
-  аргументированные, обоснованные заключения и выводы. 

	«Хорошо»
	- знание программного материала; 
- грамотное изложение, без существенных неточностей в ответе на вопрос; 
- правильное применение теоретических знаний.

	«Удовлетворительно»
	- усвоение основного материала; 
- при ответе допускаются неточности; 
- при ответе недостаточно правильные формулировки; 
- нарушение последовательности в изложении программного материала.

	«Неудовлетворительно»
	- незнание программного материала; 
- при ответе возникают ошибки.



Тестовые задания
Логистические системы: основные черты и свойства
1. Что такое логистика?
А – искусство перевозки;
В – искусство управления материальным потоком;
С – предпринимательская деятельность;
D - военное искусство.
2. Какие функциональные области входят в логистическую структуру?
А – запасы и транспортировка продукции;
В – складирование и складская обработка;
С – информация, кадры, обслуживающее производство;
D – все ответы верны.
3. В чем выражаются концепция или принципы логистической системы?
А – в управлении материалами;
В – в управлении распределения;
С – в функции предпринимательства;
D – верны А и В.
4. В чем выражается основная задача управления логистикой?
А – в обеспечении механизма разработки задач и стратегий в области управления материалами и распределением;
В – в разработке транспортного обслуживания потребителей;
С – в управлении запасами;
D – все задачи верны.
5. Какую основную проблему решают в логистической системе при организации транспортировки продукции?
А – эффективное использование транспорта;
В – составление графиков обслуживания потребителей;
С – использование контейнеров и поддонов;
D – затраты на топливо.
6. Какие факторы оказывают влияние на логистическую систему?
А – НТП;
В – структурные изменения в транспорте;
С – цены на топливо и другие материальные ресурсы.
D – все ответы верны.
7. С какими системами взаимодействует логистика?
А – маркетингом;
В – производством;
С – ценообразованием;
D – все ответы верны.
8. Что должно учитываться при формировании стратегии логистики?
А – политика фирмы в области продаж и инвестиций;
В – кадровая и технологическая политика;
С – все ответы верны;
D – свой вариант.
9. Что включает системное администрирование логистики?
А – транспорт, контроль и планирование процесса производства;
В – управление информационным потоком;
С – контроль за запасом и складские операции;
D – все ответы верны.
10. Для чего служат запасы в логистической системе?
А – в качестве буфера между транспортом, производством и реализацией;
В – для компенсации задержек, связанных с движением материалов;
С – для изготовления продукции;
D – для реализации, с целью получения прибыли.

Показатели эффективности функционирования логистических  систем и ее элементов 
1. По мнению экономистов, основным показателем оценки эффективности функционирования логистики является ……….
2. Общая прибыль от реализации материалопотока составляет:
а) разность между совокупным доходом (выручкой) и совокупными затратами
б) разницу между выручкой, трансакционными издержками и транспортными расходами
в) нет правильного ответа 
3. К затратной части логистики относятся:
а) постоянные издержки 
б) предельные издержки
в) средний валовой доход
4. Предельный доход в логистике – доход, получаемый:
а) от реализации общего материалопотока
б) от продажи дополнительной единицы материалопотока 
в) от реализации отдельной логистической операции
5. Оценку эффективности работы логистической системы производят на основе: 
а) сопоставления дохода с издержками  
б) объемов производства с объемами реализации
в) объемов производства с объемами запасов на складе
6. Показатель «отдача от вложенного капитала и/или средняя норма прибыли» относится к ………      методам оценки инвестиционных проектов в логистику 
7. Недисконтируемые методы оценки логистических проектов включают:
а) расчет отдачи от вложенного капитала
б) расчет денежных потоков
в) расчет срока окупаемости инвестиций
8. На каком допущении базируются дисконтированные методы оценки логистических инвестиционных проектов?
а) стоимость денег в будущем остается неизменной
б) будущие деньги будут иметь меньшую стоимость в сравнении с сегодняшними
в) ценность будущих денег возрастет
9. Что такое точка безубыточности?
а) точка, при которой определяется оптимальный материалопоток 
б) точка получения прибыли
в) точка покрытия всех издержек

Логистические издержки и способы анализа  логистических  систем
1. Логистические затраты – это:
а) все затраты в логистической цепи.
б) совокупность затрат на управление движением материальных потоков по всей логистической системе от поставщиков сырья, через производственное предприятие до конечного потребителя.
в) затраты на логистические операции на предприятии.
2. Логистические затраты связаны с выполнением следующих логистических операций:
а) размещение заказов на поставку исходных материалов;
б) логистический сервис;
в) отгрузка;
г) нет правильного ответа.
3. По признаку связи с объемом производства и интенсивностью контролируемых материальных потоков выделяют следующие виды логистических затрат:
а) постоянные;
б) переменные;
в) продуктивные;
г) убыточные;
д) общие.
4. Выделяют следующие направления создания стоимости
а) закупки сырья и материалов;
б) развитие технологий;
в) управление человеческими ресурсами;
г) создание инфраструктуры предприятия.
д) все ответы верны.
5. В чем суть концепции общих логистических издержек?
а) в учете затрат по всем функциональным направлениям.
б) в учете издержек, связанных с транспортировкой и складированием материалов и продукции.
в) в оптимизации суммарных издержек за счет перегруппировки затрат по логистическим операциям.
г) в балансировке логистических затрат по всем логистическим функциям.
д) в учете затрат по каждой отдельно взятой логистической операции.
е) нет правильного ответа (предложить свой вариант ответа).
6. Что способствует реализации концепции общих затрат:
а) учет затрат по функциональным направлениям;
б) дискретный учет затрат;
в) ежеквартальный учет издержек;
г) сквозной по бизнес-процессу учет затрат;
д) современные методы бухгалтерского анализа;
е) нет правильного ответа (предложить свой вариант).
7. Что не относиться к логистическим затратам?
а) издержки на транспортировку материальных ресурсов;
б) издержки на хранение запасов;
в) издержки на дистрибьюцию;
г) издержки на экспедиционное обслуживание потребителей товаров;
д) потери от иммобилизации денежных средств в запасах;
е) нет правильного ответа (предложите свой вариант).
8. Что включают в себя затраты, связанные с хранением материальных ресурсов? 
а) амортизация складских помещений и оборудования;
б) содержание складских помещений и оборудования; 
в) коммунальные платежи;
г) затраты на транспортировку грузов до мест складирования и переработки;
д) нет правильного ответа (предложите свой вариант ответа).
9. Известно, что издержки хранения товара равны 20%, закупочная цена единицы товара равна 120 руб. Оптимальный размер партии поставки 480 ед. В каком ответе правильно отражены годовые издержки хранения товара.
а) 48,9 руб.
б) 59,4 руб.
в) 57,6 руб.
г) 52,9 руб.
10. Известно, что издержки выполнения заказа составляют 120 руб. Размер партии заказа 60 ед. Годовой спрос 14000 ед. Закупочная цена единицы товара 150 руб., издержки хранения 30 %. В каком ответе правильно отражены общие годовые затраты?
а) 412 руб.
б) 415 руб.
в) 424 руб.
г) 448 руб.

Стратегическое планирование  логистической системы
1. Что такое стратегия:
а) последовательность этапов деятельности предприятия;
б) набор общих правил для принятия решений, которыми предприятие руководствуется в своей деятельности;
в) конечный этап стратегического управления?
2. Когда отпадает необходимость в стратегии:
а) при достижении желаемых целей;
б) при разработке альтернативных вариантов решения проблем;
в) когда меняются условия внешней среды?
3. Что такое стратегическое планирование:
а) набор правил для принятия решений;
б) последовательность этапов по производству и реализации продукции;
в) процесс разработки стратегий;
г) совокупность мероприятий, осуществляемых для достижения целей организации?
4. Что определяется на первом этапе стратегического планирования:
а) приоритетные направления развития предприятия;
б) критерии и ограничения принятия решений;
в) конечные результаты деятельности предприятия;
г) цели функционирования и развития?
5. Определите правильную последовательность этапов стратегического планирования:
а) анализ внутренней среды — анализ внешней среды — определение целей развития — стратегический выбор — реализация стратегии;
б) установление целей — стратегический выбор — анализ внешней среды — анализ внутренней среды — реализация стратегии — стратегический контроль;
в) установление целей — анализ внешней среды — анализ внутренней среды — стратегический выбор — реализация стратегии — стратегический контроль?
6. На этапе стратегического контроля:
а) сравниваются критерии достижения цели и цели;
б) достигнутые результаты и целевые ориентиры;
в) угрозы внешней среды и возможности внутренней среды;
г) новые цели и старые цели.
7. Каким аспектам уделяется основное внимание на первом этапе решения стратегических хозяйственных проблем в области логистики:
а) изменению рыночных потребностей и повышению требований к логистике;
б) размерам запасов и планированию прибыли;
в) гибкости логистической системы и оптимизации информационных потоков?
8. Что разрабатывается на втором этапе решения стратегических хозяйственных проблем в области логистики:
а) комплексная система товародвижения;
б) схемы взаимодействия с поставщиками и потребителями;
в) общий план оптимизации функционирования логистической системы?
9. В чем заключается сущность метода дисконтирования средств:
а) деньги, получаемые в будущем, будут иметь большую стоимость;
б) деньги, получаемые в будущем, будут иметь меньшую стоимость;
в) деньги, получаемые в будущем, принесут большую прибыль, чем в настоящий момент?

Шкала и критерии оценки тестовых заданий
	Оценка
	Критерии оценки, %

	«Отлично»
	91 - 100

	«Хорошо»
	71 - 90

	«Удовлетворительно»
	51 - 70

	«Неудовлетворительно»
	0 - 50



Ситуационные (практико-ориентированные) задачи и задания 
Логистические системы: основные черты и свойства
Формирование и функционирование логистической системы предприятия
На основе представленного перечня логистических операций сформировать сетевую модель взаимодействия закупочной и внутрипроизводственной логистики применительно к конкретной организации г.Новосибирска:
1. Изучение конъюнктуры рынка – определение спроса на производимую продукцию.
2. План производства.
3. Определение потребности в материальных ресурсах.
4. Поиск (выбор) поставщиков материальных ресурсов.
5. Установление хозяйственных связей.
6. Ведение переговоров с поставщиками и подготовка контрактов на поставку ресурсов.
7. Согласование условий поставки.
8. Подготовка материальных ресурсов к производственному потреблению.
9. Определение размера партий поставки.
10. Обоснование упаковки.
11. Грузовая и транспортная маркировка.
12. Выбор вида транспорта.
13. Оптимизация маршрута доставки груза.
14. Расчет графика поставок материальных ресурсов от поставщика к потребителю.
15. Расчет и согласование цен на материальные ресурсы и оказываемые услуги. 
16. Расчет провозных плат и других транспортно-заготовительных расходов.
17. Согласование порядка расчетов по поставкам. 
18. Заключение договора поставки.
19. Диспетчеризация материальных потоков и транспорта. 
20. Страхование надежности поставок.
21. Договор с транспортными организациями (перевозчиками).
22. Транспортно-экспедиторские операции в пункте отгрузки материальных ресурсов.
23. Контроль качества материальных ресурсов в пункте отгрузки.
24. Контроль количества материальных ресурсов в пункте отгрузки.
25. Подготовка складских помещений и складского оборудования для приема материальных ресурсов.
26. Подготовка перегрузочного оборудования для выгрузки прибывающих грузов в адрес потребителя. 
27. Отгрузка материальных ресурсов отправителем – поставщиком. 
28. Прибытие груза в адрес получателя – потребителя. 
29. Транспортно-экспедиторские операции в пункте прибытия материальных ресурсов.
30. Качественная приемка материальных ресурсов. 
31. Количественная приемка материальных ресурсов.
32. Документальное оформление прибывающих материальных ресурсов и оплата поставок.
33. Формирование производственного запаса. 
34. Разработка план-графиков производственных заданий цехами и подразделениями.
35. Запуск материальных ресурсов в производство. 

Примерный образец сетевой модели.
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Показатели эффективности функционирования логистических  систем и ее элементов 
Оптимизация поставок с точки зрения эффективности функционирования логистической системы организации 
Вопросы для обсуждения:
1. Ознакомьтесь с ситуацией.
2. Раскройте причины сложившейся ситуации и предложите способы оптимизации поставок с целью эффективной работы логистической системы организации.
Фирма ООО «Кодак» была создана в 1992 г. и одна из основных задач ООО «Кодак» – оставаться компанией мирового класса по управлению поставками и обслуживанию заказчиков на рынке разнообразных фото принадлежностей. 000 «Кодак» имеет около 100 поставщиков, находящихся в различных странах мира. Номенклатура поставляемых товаров насчитывает примерно 3 тыс. наименований.
Абсолютное большинство поставок (более 70 %) осуществляется в составе сборных	отправок.	Пользуясь	услугами	своих	транспортно-экспедиторских компаний, поставщики адресовали компании «Кодак» грузы в составе сборных отправок, которые прибывали на различные московские и подмосковные терминалы и склады временного хранения. Их география обширна и часто непредсказуема. При этом маршруты и сроки поставок часто не соответствовали прогнозам. ООО «Кодак» обычно с большим опозданием получало извещение о фактическом поступлении товаров на склады временного хранения (т.к. поставщики фактически переставали отслеживать продвижение товаров после их отгрузки), что вызывало повышенные расходы по оплате складских услуг и штрафы за превышение сроков хранения. Фирма стала нести большие расходы, собирая прибывшие грузы с многочисленных складов на центральный склад. На таможнях также нередко возникала необходимость предоставления сертификатов специальных разрешений ведомств, что также приводило к увеличению времени таможенного оформления и соответственно к возникновению дополнительных расходов. Статистика ООО «Кодак» свидетельствует, что средняя продолжительность даже экспресс-перевозок и таможенного оформления требовала не менее 21 суток.

Эффективность внедрения логистической системы на предприятии
Рассчитайте срок окупаемости капитальных вложений в логистику на предприятии на основе следующих данных:
- объем производства - 50 000 ед./мес;
- затраты на внедрение логистики на производстве - 63 000 000 руб.;
- количество комплектующих, необходимых для производства единицы товара - 11 шт.;
- транспортные расходы по доставке с оптового склада одного комплектующего для производства товаров при первоначальной схеме работы предприятия - 6 руб.;
- транспортные расходы по доставке с оптового склада одного комплектующего для производства товаров после внедрения логистики - 4 руб.;
- расходы на производство единицы товара при первоначальной схеме работы предприятия (себестоимость) - 42 руб.;
- расходы на производство единицы товара после внедрения логистики (себестоимость) - 23 руб.;
- расходы по переработке, хранению и отпуску единицы товара с производственного звена при первоначальной схеме работы предприятия - 9 руб.;
- расходы по переработке, хранению и отпуску единицы товара с производственного звена после внедрения логистики - 7 руб.
Сделайте вывод об экономической эффективности внедрения логистической системы на предприятии.

Логистические издержки и способы анализа логистических  систем
Оптимизация логистических издержек предприятия
Специалисты отдела логистики ВАЗ определили, что для выполнения плана-графика производства им необходимо закупить на стекольном заводе в г. Бор 240 тыс. передних фар (120 тыс. правых и 120 тыс. левых). Стоимость поставки одной фары — в среднем 20 руб., цена одной фары — 100 руб., стоимость содержания запасов на складе в среднем равна 5% их стоимости.
Время поставки в договоре о поставке — 7 дней, максимальная задержка, определенная поставщиком, — 3 дня. 
	 
	Показатель 
	Расчет 

	1 
	Потребность, шт. 
	 

	2 
	ОРЗ, шт. 
	 

	3 
	Время поставки, дней 
	 

	4 
	Возможное время задержки поставки, дней 
	 

	5 
	Ожидаемое дневное потребление, шт./день 
	 

	6 
	Срок расходования заказа, дней 
	 

	7 
	Ожидаемое потребление за время поставки 
	 

	8 
	Максимальное потребление за время поставки, шт. 
	 

	9 
	Страховой запас, шт. 
	 

	10 
	Пороговый уровень запасов, шт. 
	 

	11 
	Максимально желательный объем запасов, шт. 
	 

	12 
	Срок расходования запасов до порогового уровня 
	 


- Откорректируйте размер заказа с учетом кратности одной поставки - 1000 шт.
- Расшифруйте значение каждого показателя с практической точки зрения.
- За счет каких показателей можно снизить логистические издержки предприятия?

Ликвидации отклонений показателей логистической системы
Рассмотрена работа двух предприятий на рынке. Договор поставки предприятия № 1 и №2 предусматривает общий объем поставки 450 единиц продукции. Время задержки поставки не должно превышать двух дней. 
Результаты работы предприятия № 1
	Период поставки
	Объем поставки, ед.
	Время задержки поставки, дн.

	1
	580
	2

	2
	300
	1

	3
	640
	2



Результаты работы предприятия № 2
	Период поставки
	Объем поставки, ед.
	Время задержки поставки, дн.

	1
	480
	3

	2
	500
	0

	3
	420
	3



- Проанализируйте работу предприятий в отношении ритмичности и равномерности поставок, а также оцените среднее время задержки поставок за указанные периоды. 
- Сравните выполнение условий договора поставки. 
- Какое предприятие имеет лучшую ситуацию и на какие узкие места необходимо обратить внимание.

Стратегическое планирование  логистической системы
Значение стратегия выбора перевозчика
Руководство логистической компании, в состав которой входят 20 складских объектов, расположенных на территории НСО, приняло решение открыть распределительный центр в целях организации более эффективной системы распределения. 
Перед руководством данной компании стоит задача выбора одного перевозчика для осуществления поставки товаров на склады до открытия распределительного центра. 
Задание:
1. Определите, какого из перевозчиков выберет руководство компании, если известно, что при одинаковой цене за перевозку они оказывают услуги различного качества (таблица1). При выборе перевозчика основное внимание уделяется сохранности груза, на втором месте по важности для него находится ритмичность перевозок. Объясните Ваш ответ.
Таблица 1 - Показатели системы распределения
	Перевозчик 
	Коэффициент
удовлетворения
установленного
спроса по объему 
перевозок (Кус)
	Коэффициент
Ритмичности 
(Кр)

	Степень
сохранности
груза
(Ксг)

	Коэффициент 
соблюдения 
сроков доставки
(Кд)


	1
	0,78
	0,80
	0,78
	0,82

	2
	0,75
	0,82
	0,80
	0,84

	3
	0,69
	0,85
	0,83
	0,79




Взаимосвязь оперативного и стратегического планирования 
Розничная торговая сеть «Магнит» провела оценку товарных запасов по товарной группе 
«кондитерские изделия». Данные на 1 апреля 2017 года представлены в таблице 1.
Таблица 1 - Товарные запасы кондитерских изделий в розничной торговой сети «Монетка» 
на 1 апреля 2017г.
	Торговые объекты
	Фактические запасы на 1 апреля 2016г., тыс.руб.
	Норматив на 1 апреля 2016г.

	
	
	Однодневный оборот, тыс.руб.
	Оборачиваемость, дни

	1
	38,5
	2
	14,5

	2
	33,9
	1,9
	13,7

	3
	13,3
	1,8
	12,6

	4
	15,1
	1,9
	12,1



Задание. 
1. Разработайте предложения по оперативному управлению товарными запасами в торговых объектах, входящих в розничную сеть «Магнит». Для этого рассчитайте:
- долю товарных запасов каждой торговой организации в общем объеме запасов розничной 
сети;
- норматив товарных запасов в сумме;
- отклонение фактических запасов по каждому торговому объекту от установленного норматива;
- отклонение фактических запасов от норматива, выраженное в днях оборота.
2. Поясните каким образом предложения по оперативному планированию могут повлиять на стратегию деятельности торговой сети.

Шкала и критерии оценки ситуационных (практико-ориентированных) задач и заданий
	Оценка
	Критерии оценки

	«Отлично»
	Решение заданий без ошибок, показан повышенный уровень в овладении материалом

	«Хорошо»
	Допущено несколько недочетов или сделана одна грубая ошибка

	«Удовлетворительно»
	Допущены 2 грубые ошибки

	«Неудовлетворительно»
	Допущены 3 и более грубых ошибок



Список примерных вопросов для подготовки к итоговому контрольному опросу
1. Раскройте понятие логистической системы: основные черты и свойства.
2. Опишите основные параметры логистической системы.
3. Приведите классификацию логистических ресурсов. 
4. Охарактеризуйте первичные и производственные материальные ресурсы. 
5. Охарактеризуйте вторичные материальные ресурсы.
6. В чем заключается эффективность логистической системы. Статическая и динамическая эффективность? 
7. Охарактеризуйте методы, факторы, стандарты оценки эффективности.  
8. Приведите характеристики состояния логистики.
9. Дайте определение логистических затрат и логистических издержек обращения.
10. Каковы виды и источники возникновения логистических издержек? 
11. Приведите классификацию логистических издержек.
12. Расшифруйте понятие трансакционные издержки.
13. Охарактеризуйте систему показателей эффективности функционирования логистической системы и ее элементов.
14. Что представляют собой обобщающие и удельные показатели? 
15. Каковы области оптимизации ресурсов организации (подразделений)?
16. Как можно определить потребность в материальных ресурсах?
17. Охарактеризуйте основные концепции, способствующие сокращению общих издержек логистической системы.
18. Расшифруйте особенности учета логистических издержек. 
19. В чем заключается смысл анализа логистической системы? 
20. Раскройте этапы методики исследования логистической системы.
21. Каковы механизмы оптимизации внутрипроизводственных издержек?
22. Раскройте принципы функционирования внутрипроизводственных логистических систем: прямоточность, пропорциональность, непрерывность, параллельность, ритмичность.
23. Опишите мотивы создания запасов. 
24. В чем могут выражаться последствия избыточного накопления запасов?
25. На основании каких формул может осуществляться расчет оптимального размера запасов.
26. Приведите примеры расчета показателей оборачиваемости запасов.
27. Охарактеризуйте способы определения потребности в материальных запасах.
28. В чем заключается принцип оптимального выбора вида транспорта?
29. Структура затрат на складе.
30. Направления оптимизации расходов системы складирования: организационное, техническое, технологическое. 
31. Какова структура издержек различных видов транспорта? 
32. Что представляет собой смета транспортных расходов?
33. Каковы стратегии ценообразования при организации перевозок?
34. Дайте определение логистического плана.
35. Расшифруйте виды логистического планирования. 
36. Опишите основные требования к системе логистического планирования. 
37. В чем заключается взаимосвязь стратегического и оперативного планирования?
38. Охарактеризуйте основные этапы стратегического планирования логистической системы.
39. Опишите методы определения потребностей логистической системы: детерминированный, стохастический.
40. В чем заключается значение стратегии в процессе формирования и функционирования логистической системы?
41. Опишите типы логистических стратегий.
42. В чем заключается значение контроля в логистической стратегии?

МДК 03.02. Оценка инвестиционных проектов в логистической системе

Вопросы для собеседования
Понятие и экономический смысл инвестиций
1. Дайте определение понятиям «инвестиции», «инвестиционная деятельность».
2. В каких формах может осуществляться инвестиционная деятельность?
3. Какие формы могут иметь инвестиции?
4. Что понимается под капитальными вложениями?
5. В чем сущность реальных инвестиций? Какие существуют разновидности реальных инвестиций?
6. Что понимается под финансовыми инвестициями? В чем сущность прямых и портфельных инвестиций?
7. В чем заключается отличие капитальных вложений от реальных инвестиций?
8. Что понимается под объектом инвестирования?
9. Дайте общую характеристику важнейшим факторам, влияющим на объем инвестиций.
10. Что такое валовые и чистые инвестиции?
11. Какую воспроизводственную политику проводит предприятие, если на протяжении нескольких лет его валовые инвестиции равны амортизационным отчислениям?
12. Приведите классификацию капитальных вложений.
13. По каким основополагающим признакам классифицируют инвестиции?
14. Что понимается под структурой инвестиций?
15. Каким образом технологическая структура капитальных вложений может влиять на структуру основных фондов действующего или создаваемого предприятия?
16. Назовите элементы воспроизводственной структуры капитальных вложений.
17. Дайте определение термину «инвестор». Какие субъекты экономики могут выступать в качестве инвесторов?
18. Назовите основные признаки классификации инвесторов.
19. Дайте характеристику основным источникам инвестиционных ресурсов предприятий.

Экономические основы инвестиционного проектирования
1. Что представляет собой инвестиционный проект?
2. Охарактеризуйте основные этапы инвестиционного проекта.
3. Перечислите характерные особенности процесса инвестирования.
4. Что такое жизненный цикл инвестиционного проекта? Как должны соотноситься между собой жизненный цикл и срок окупаемости инвестиционного проекта?
5. Назовите обязательные условия выбора инвестиционного проекта из ряда альтернативных и основные критерии принятия инвестиционного решения.
6. Каким образом осуществляется учет инфляции в оценке экономической эффективности инвестиций?
7. Что такое дефлирование?
8. Охарактеризуйте основные виды влияния инфляции на экономическую эффективность инвестиционного проекта.
9. В чем состоят особенности инвестиционной деятельности, которые необходимо учитывать при определении инвестиционного риска?
10. Что понимается под инвестиционным риском?
11. Каким образом в оценке эффективности инвестиций находит отражение фактор времени?
12. Как выполняется расчет будущей стоимости денежных средств по методу простого процента?
13. Как производится расчет будущей стоимости денежных средств по методу сложного процента, если проценты начисляются в конце года? несколько раз в году?
14. Что понимается под будущей стоимостью инвестиций?
15. В чем суть концепции временной ценности денег?
16. Дайте определение понятия «дисконтирование денежных потоков».
17. Что такое «ставка (норма) дисконтирования», какие факторы влияют на ее величину?
18. Какие показатели служат базой для определения ставки дисконтирования?
19. Назовите основные виды нормы дисконта и их целевое назначение.
20. Что показывает коэффициент дисконтирования?
21. Что понимается под настоящей (текущей) стоимостью инвестиций?

Оценка стоимости капитала инвестиционного проекта
1. Что понимается под ценой (стоимостью) капитала?
2. Какие существуют подходы к определению цены собственных средств предприятия?
3. Каким образом определяют цену привлеченных средств?
4. Как рассчитать цену заемных источников финансирования инвестиций?
5. Что представляет собой средневзвешенная цена (стоимость) капитала предприятия?
6. Каким образом показатель средневзвешенной цены капитала используется для экономического обоснования инвестиционного проекта?
7. Какая структура капитала для финансирования инвестиционного проекта считается оптимальной?
8. Как можно рассчитать стоимость акций?
9. Как можно рассчитать стоимость облигаций?
10. График возврата долгосрочных кредитов.

Основные критерии эффективности инвестиционного проекта и методы их оценки
1. Какова цель экономической оценки инвестиций?
2. Дайте определение понятиям «эффективность», «эффект».
3. Что понимается под эффективностью инвестиций?
4. Какие факторы влияют на эффективность инвестиций в реальные проекты?
5. Перечислите основные принципы принятия инвестиционных решений.
6. Назовите важнейшие критерии целесообразности осуществления инвестиций.
7. Назовите основные правила оценки реальных инвестиционных проектов.
8. В чем состоит суть концепции альтернативной стоимости вариантов инвестиций?
9. Как определяется абсолютная эффективность капитальных вложений на уровне народного хозяйства, отрасли, предприятия?
10. Какова суть определения сравнительной эффективности капитальных вложений?
11. Что такое приведенные затраты?
12. Перечислите ключевые показатели, используемые для оценки экономической эффективности инвестиционных проектов.
13. Какова продолжительность расчетного периода при определении экономической эффективности инвестиций?
14. Из чего складывается величина денежного потока на t-ом шаге расчета?
15. Каким образом вычисляется чистый доход инвестиционного проекта?
16. Поясните смысл простых и дисконтированных методов оценки инвестиционного проекта.
17. Как определяется коэффициент эффективности инвестиций?
18. Каким образом рассчитывают чистый дисконтированный доход (чистую текущую стоимость, NPV) проекта? При каком значении NPV проект может быть одобрен инвестором?
19. Раскройте содержание и способы расчета индексов доходности инвестиционного проекта.
20. Каков экономический смысл и порядок расчета внутренней нормы доходности (IRR) проекта?
21. Как рассчитывается дисконтированный период окупаемости инвестиционного проекта? 

Расчетные схемы оценки показателей эффективности инвестиционных проектов
1. Каков экономический смысл дисконтирования денежных потоков при обосновании инвестиционных проектов?
2. Каким образом можно осуществить прогноз прибыли от реализации инвестиционного проекта?
3. Приведите схему расчета показателей эффективности инвестиционных проектов. 
4. В чем заключается схема собственного капитала? 
5. Что понимается под сравнением доходов?
6. Что понимается под точкой безубыточности инвестиционного проекта?

Шкала и критерии оценки собеседования
	Оценка
	Критерии оценки

	«Отлично»
	- глубокое и прочное усвоение программного материала; 
- полные, последовательные, грамотные и логически излагаемые ответы; 
-  аргументированные, обоснованные заключения и выводы. 

	«Хорошо»
	- знание программного материала; 
- грамотное изложение, без существенных неточностей в ответе на вопрос; 
- правильное применение теоретических знаний.

	«Удовлетворительно»
	- усвоение основного материала; 
- при ответе допускаются неточности; 
- при ответе недостаточно правильные формулировки; 
- нарушение последовательности в изложении программного материала.

	«Неудовлетворительно»
	- незнание программного материала; 
- при ответе возникают ошибки.



Тестовые задания

Понятие и экономический смысл инвестиций
1.Капиталообразующие инвестиции включают вложения в:
1) земельные участки;
2) подготовку строительной площадки;
3) проектно-конструкторские работы;
4) предэксплуатационные капитальные работы;
5) строительство зданий и инженерных сооружений;
6) приобретение машин и оборудования;
7) прирост оборотного капитала.
2.Какие из перечисленных инвестиций не относятся к капиталообразующим?
1) покупка облигаций строительной компании;
2) строительство производственного помещения молокозавода;
3) реконструкция картинной галереи;
4) переостнастка фрезерного станка.
3.Финансовыми инвестициями являются:
1) вложения в новое строительство;
2) покупка акций строящегося предприятия;
3) приобретение облигаций государственного займа;
4) вложения, направленные на снижение производственных затрат;
5) помещение средств на сберегательные счета, депозиты;
6) приобретение золота в слитках.
4.В какой форме могут осуществляться инвестиционные вложения?
1) денежные средства;
2) облигации, векселя;
3) интеллектуальные ценности;
4) машины, оборудование;
5) здания, сооружения;
6) права на использование торговой марки.
5.Какие из перечисленных целей может ставить предприятие, осуществляя инвестиции?
1) получение прибыли;
2) создание нового продукта; 
3) модернизация основных фондов;
4) налаживание экономических контактов;
5) расширение производства.
6.Перечислите верные утверждения:
1) инвестиции – это всегда финансовые затраты;
2) отдача от инвестиций должна быть получена в короткий промежуток времени;
3) результаты инвестиций известны заранее;
4) инвестиции связаны с повышением способности предприятия достигать своих оперативных и стратегических целей.
7.Назовите основные формы инвестиций:
1) прямые и портфельные;
2) прямые и косвенные;
3) финансовые и нефинансовые;
4) реальные и портфельные;
5) капиталообразующие и прямые.
8.Предприятие, направляя средства, вырученные от продажи акций, на приобретение нового оборудования, осуществляет:
1) прямые инвестиции;
2) портфельные инвестиции;
3) реальные инвестиции;
4) вынужденные инвестиции.
9.Средства, направляемые на строительство, реконструкцию, модернизацию и оснащение оборудованием инвестируемых объектов – это:
1) портфельные инвестиции;
2) капиталообразующие инвестиции;
3) прямые инвестиции;
4) вынужденные инвестиции.
10.К реальным инвестициям можно отнести:
1) инвестиции, связанные со снижением текущих затрат;
2) инвестиции в реальные непроизводственные активы в расчете на повышение их рыночных цен;
3) приобретение контрольного пакета акций предприятия;
4) инвестиции в создание и реализацию технологических нововведений.
11.Дайте правильное определение. Инвестиции – это …
1) процесс превращения финансовых ресурсов в материальные активы, осуществляемый посредством взаимодействия владельцев капитала (инвесторов) и тех субъектов экономики, которые в этом капитале нуждаются;
2) вложения капитала с целью его сохранения и увеличения, получения дохода;
3) денежные средства, имеющиеся в распоряжении предприятия, предназначенные для осуществления расширенного воспроизводства.
12.Кто может быть признан инвестором:
1) субъекты инвестиционной деятельности, осуществляющие вложение собственных, заемных или привлеченных средств в форме инвестиций и обеспечивающие их целевое использование;
2) представительства юридических лиц;
3) органы следствия и дознания;
4) налоговые органы;
5) органы, уполномоченные управлять государственным и муниципальным имуществом или имущественными правами;
6) граждане;
7) коммерческие организации;
8) объединения юридических и/или физических лиц;
9) иностранные физические и юридические лица;
10) государство;
11) международные финансовые организации.
13.Сколько субъектов могут принимать участие в осуществлении инвестиционных проектов?
1) один;
2) несколько;
3) не более двух.

Экономические основы инвестиционного проектирования
1.Для каждого из приведенных экономических понятий, отмеченных цифрами, найдите соответствующее определение:
1) экономический эффект;
2) обобщающий критерий экономической эффективности;
3) эффективность инвестиций;
4) коммерческая (финансовая) эффективность инвестиционного проекта.
1) рост выпуска продукции с относительно меньшими затратами;
2) период времени, начиная с которого все затраты, связанные с инвестиционным проектом, покрываются суммарными результатами его осуществления;
3) соотношение затрат и результатов, связанных с реализацией инвестиций;
4) превышение результатов над затратами;
5) максимум эффекта при заданных затратах или минимум затрат на достижение заданного эффекта;
6) соотношение финансовых затрат и результатов, обеспечивающее требуемую инвесторами норму доходности.
2.Понятие «коммерческая (финансовая) эффективность инвестиционного проекта» характеризует:
1)  результаты, полученные от реализации проекта за расчетный период;
2) соотношение финансовых затрат и результатов от реализации проекта для его непосредственных участников;
3) превышение доходов местного бюджета над расходами в связи с осуществлением инвестиционного проекта;
4) финансовые, социальные, экологические последствия реализации проекта.
3.Влияет ли темп инфляции на эффективность инвестиций?
1) да;
2) нет;
3) влияет, когда темп инфляции составляет более 15% в год.
4.Что относится к факторам принятия решений по инвестированию в российское производство?
1) стоимость инвестиционного проекта;
2) ставка рефинансирования ЦБ;
3) размер таможенных пошлин;
4) курс евро на дату подписания инвестиционного договора;
5) вид инвестиций.
5.Какие показатели могут характеризовать эффективность вложений в отрасли непроизводственной сферы?
1) увеличение числа предприятий непроизводственной сферы;
2) улучшение здоровья населения;
3) увеличение занятости населения;
4) повышение рождаемости.
6.Общая экономическая эффективность вложений в непроизводственную сферу отражает:
1) повышение уровня обеспеченности населения услугами;
2) повышение уровня экономического развития страны;
3) увеличение темпов развития малого бизнеса.
7.Цель экономической оценки инвестиций заключается:
1) в выборе проекта, который окупится быстрее других;
2) в выборе направления инвестирования;
3) в возможности проранжировать инвестиционные проекты по степени их эффективности;
4) в уменьшении величины инвестиционных затрат;
5) в определении результатов реализации инвестиционного проекта. 
8.Экономическая эффективность проекта в целом определяет:
1) социально-экономические последствия его реализации;
2) финансовые последствия его реализации;
3) привлекательность проекта для потенциального инвестора;
4) эффективность участия в проекте структур более высокого уровня.
9.Эффективность, характеризующая экономические последствия осуществления проекта:
1) коммерческая;
2) общественная;
3) бюджетная.
10.Перечислите виды эффективности инвестиционных проектов, выделенные в «Методических рекомендациях по оценке инвестиционных проектов и их отбору для финансирования»:
1) общественная эффективность;
2) реальная эффективность;
3) коммерческая эффективность;
4) экономическая эффективность;
5) бюджетная эффективность;
6) некоммерческая эффективность;
7) эффективность инвестирования в акции.

Оценка стоимости капитала инвестиционного проекта
1.Цена (стоимость) капитала – это:
1) общий объем капиталовложений в проект;
2) сумма средств, которую нужно уплатить за использование определенного объема финансовых ресурсов.
2.Средневзвешенная стоимость капитала может быть определена:
1) исходя из депозитного процента по вкладам;
2) исходя из процентных выплат по кредитам;
3) как средневзвешенная величина депозитного процента и процента по кредитам.
3.Источниками инвестиционных ресурсов предприятия являются:
1) открытие депозитного счета;
2) банковский кредит;
3) средства резервного фонда;
4) взносы учредителей;
5) средства местного бюджета;
6) средства государственных внебюджетных фондов;
7) сбережения граждан;
8) прибыль от финансово-хозяйственной деятельности;
9) иностранный инвестиционный кредит;
10) средства, вырученные от дополнительной эмиссии акций.
4.Можно ли считать капитал предпринимателя, открывающего собственное дело на свои денежные средства, инвестициями?
1) да;
2) нет.
5.Иностранные инвестиции могут считаться прямыми, если инвестор владеет:
1) не менее 25% акций предприятия;
2) не менее 35% акций предприятия;
3) более 50% акций предприятия;
4) не менее 75% акций предприятия.
6.Что из перечисленного относится к инвестициям в финансовые активы и к инвестициям в нефинансовые активы? 
1. Инвестиции в расширение производства.
2. Покупка краткосрочных векселей.
3. Инвестиции в новое строительство.
4. Вложения в разработку новых производственных технологий.
5. Приобретение предметов искусства.
7.Что из перечисленного выступает в качестве объекта инвестирования?
1) ценные бумаги;
2) предприятие как субъект хозяйственной деятельности;
3) органы государственной власти и управления;
4) основные производственные фонды;
5) имущество и имущественные права;
6) научно-техническая продукция (патенты, лицензии).
8.Источники инвестиционных ресурсов физических лиц – это…
1) банковские кредиты;
2) сбережения;
3) средства депозитного и прочих счетов;
4) проценты по облигациям.
9.Сумма средств, направляемых на приобретение различных фондовых ценностей, обеспечивающих их выгодное размещение – это…
1) капиталообразующие инвестиции;
2) портфельные инвестиции;
3) прямые инвестиции;
4) нематериальные инвестиции.
10.Приобретение пая инвестиционного фонда является:
1) прямым инвестированием;
2) портфельным инвестированием;
3) косвенным инвестированием;
4) приобретение пая не является инвестированием.

Основные критерии эффективности инвестиционного проекта и методы их оценки
1.Инвестор имеет возможность осуществить капиталовложения во 2-ом или в 4-ом году реализации проекта. Для него целесообразен вариант:
1) вложить средства во 2-ом году;
2) вложить средства в 4-ом году;
3) срок осуществления капиталовложений не имеет значения.
2.Коэффициент дисконтирования показывает:
1) будущую стоимость одного рубля, полученного в начале периода;
2) современную стоимость будущего платежа размером в один рубль;
3) современную стоимость будущего потока платежей.
3.Для каждого из приведенных экономических понятий найдите соответствующее определение:
1) приведенные затраты на реализацию инвестиционного проекта;
2) дисконтирование;
3) чистый дисконтированный доход;
4) срок окупаемости инвестиций.
1) приведение разновременных затрат и результатов к одному моменту времени;
2) период времени, начиная с которого все затраты, связанные с инвестиционным проектом, покрываются суммарными результатами его осуществления;
3) соотношение затрат и результатов, связанных с реализацией инвестиций;
4) превышение дисконтированных интегральных результатов инвестиционного проекта над затратами;
5) сумма текущих затрат на производство и капитальных вложений;
6) соотношение финансовых затрат и результатов, обеспечивающее требуемую инвесторами норму доходности.
4.Если чистый дисконтированный доход при заданной ставке дисконтирования больше нуля, то проект следует:
1) принять;
2) отвергнуть.
5.Если индекс доходности инвестиций меньше единицы, то проект следует:
1) принять;
2) отвергнуть.
6.Если внутренняя норма доходности инвестиций меньше уровня нормы дисконта, требуемой инвестором, то инвестиции в данный проект:
1) оправданы;
2) не оправданы.
7.Чистый приток реальных денег (эффект на t-м шаге расчета) от операционной деятельности при осуществлении инвестиционного проекта включает:
1) выручку от реализации продукции;
2) внереализационные доходы;
3) себестоимость реализованной продукции;
4) проценты по кредитам;
5) амортизационные отчисления;
6) прибыль до вычета налогов;
7) налоги и сборы.
8.Какой срок считается расчетным периодом при определении эффективности инвестиционных проектов:
1) не свыше 15 лет строительства и 15 лет производства продукции;
2) от начала инвестиционного замысла до ввода объекта в эксплуатацию;
3) от начала финансирования проекта до начала получения результатов от этого проекта;
4) от начала финансирования и до конца получения результатов данного проекта.
9.При расчете показателей эффективности инвестиционного проекта с учетом фактора времени следует привести к одному году (базисному моменту времени):
1) капитальные вложения путем умножения их величины на коэффициент (1+Е)t;
2) 
все затраты, включая себестоимость будущей продукции, путем умножения их величины на коэффициент ;
3) все затраты и результаты путем умножения их величин на коэффициент (1+Е)t;
4) 
все затраты и результаты путем умножения их величин на коэффициент .
10.Верны или не верны следующие утверждения:
1) инвестиции – долгосрочные вложения капитала в целях создания и обновления основных фондов, а также прироста оборотных средств;
2) источниками инвестиций для акционерного общества могут быть средства федерального бюджета;
3) дисконтирование означает приведение разновременных затрат и результатов к единому моменту времени;
1) срок окупаемости – это период, начиная с которого единовременные и текущие затраты, связанные с инвестиционным проектом, покрываются суммарными доходами от его осуществления;
2) чистый дисконтированный доход – это интегральная дисконтированная величина прибыли от реализации инвестиционного проекта;
3) лучшим вариантом инвестиционного проекта признается тот, по которому ЧДД положителен;
4) срок окупаемости – минимальный временной интервал (от начала осуществления проекта), при котором ЧДД становится и в дальнейшем остается неотрицательным.
11.Какие факторы должен учитывать инвестор при принятии решения о вложении средств?
1) стоимость проекта;
2) риск, связанный с принятием данного инвестиционного решения;
3) ограниченность инвестиционных ресурсов;
4) климатические условия;
5) вид деятельности предприятия, в которое вкладываются средства.
12.Какие из перечисленных показателей используются при сравнении инвестиционных проектов:
1) чистый дисконтированный доход;
2) срок окупаемости;
3) рентабельность продаж;
4) индекс доходности;
5) внутренняя норма доходности;
6) индекс роста основных фондов.

Расчетные схемы оценки показателей эффективности инвестиционных проектов
1.Сравнение различных инвестиционных проектов и выбор лучшего из них рекомендуется проводить по показателям:
1) объема реализованной продукции;
2) чистого дисконтированного дохода (интегрального эффекта);
3) рентабельности продукции;
4) индекса доходности инвестиций;
5) величины прибыли, получаемой	 от реализации инвестиционного проекта;
6) внутренней нормы доходности;
7) срока окупаемости инвестиций.
2.Экономические эффекты от реализации инвестиционных проектов в отраслях непроизводственной сферы могут быть:
1) прямые;
2) вертикальные;
3) горизонтальные;
4) косвенные;
5) интегрированные.
3.Прямые экономические эффекты от инвестиций в непроизводственную сферу проявляются:
5) в экономии эксплуатационных расходов предприятий непроизводственной сферы;
6) в экономии времени населения при получении услуг;
7) в экономии денег населения при получении услуг.
4.Верно ли утверждение, что решения об инвестировании должны приниматься в условиях, когда есть несколько альтернативных проектов?
1) да;
2) нет.
5.Эффективнсоть участия в проекте включает:
1) эффективность инвестирования в акции;
2) коммерческую эффективность;
3) эффективность участия предприятий в проекте;
4) бюджетную эффективность;
5) общественную эффективность.
6.Выберите верное утверждение:
1) с увеличением срока окупаемости инвестиций их доходность уменьшается;
2) с увеличением риска инвестирования увеличивается требуемая норма доходности;
3) с увеличением срока окупаемости инвестиций их доходность увеличивается;
4) с уменьшением риска инвестирования увеличивается требуемая норма доходности.
7.Что является характеристиками понятия «общественная эффективность инвестиционного проекта»?
1) характеризует экономические последствия осуществления проекта для его инициатора;
2) определяется соотношением финансовых затрат и результатом, обеспечивающим требуемую норму доходности;
3) учитывает только непосредственные затраты и результаты реализации проекта;
4) характеризует социально-экономические последствия осуществления проекта для общества в целом;
5) ее оценивают в основном для социально значимых инвестиционных проектов.
8.Прямые экономические эффекты проявляются:
1) в сокращении потребностей;
2) непосредственно в отраслях непроизводственной сферы;
3) в увеличении прибыли соответствующих предприятий;
4) в экономии затрат при создании дополнительных объектов социальной инфраструктуры вследствие наиболее полного использования имеющихся ресурсов;
5) выражаются в экономии эксплуатационных расходов при достижении планируемого социального результата.
9.Какие показатели учитываются при расчете показателя эффективности инвестиций в непроизводственную сферу?
1) только прирост платных услуг;
2) только прирост бесплатных услуг;
3) прирост как платных, так и бесплатных услуг.
10.Что является критерием отбора инвестиционных проектов (вариантов проекта) для финансирования:
1) минимальный объем инвестиций;
2) минимальный срок окупаемости всех затрат, связанных с проектом;
3) чистый дисконтированный доход;
4) индекс доходности инвестиций.

Шкала и критерии оценки тестовых заданий
	Оценка
	Критерии оценки, %

	«Отлично»
	91 - 100

	«Хорошо»
	71 - 90

	«Удовлетворительно»
	51 - 70

	«Неудовлетворительно»
	0 - 50



Ситуационные (практико-ориентированные) задачи и задания 
Понятие и экономический смысл инвестиций

Определение вида инвестиций
В течение года предприятие израсходовало денежные средства на осуществление следующих мероприятий (тыс. руб):
а) разработку и экспертизу инвестиционного проекта – 5000;
б) капитальный ремонт оборудования основного цеха – 7500;
в) строительство здания для нового цеха и склада готовой продукции – 20000;
г) пополнение запасов основных материалов – 1000;
д) приобретение новых станков и инструмента – 10000;
е) покупку акций нефтяной компании – 5000;
ж) приобретение пая инвестиционной компании – 3000.
Задание:
- Определите сумму реальных (капиталообразующих) инвестиций.
- Какие еще виды инвестиций осуществило предприятие. Обоснуйте свой ответ.

Определение воспроизводственной политики предприятия
Показатели деятельности логистических предприятий 
	Показатели
	Предприятие 1
	Предприятие 2
	Предприятие 3

	
	2002
	2003
	2004
	2002
	2003
	2004
	2002
	2003
	2004

	Чистая прибыль, направляемая на развитие производства (млн.руб.)
	1,2
	1,5
	3,0
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Амортизационные отчисления, всего (млн.руб.)
	5,0
	5,2
	5,4
	20,0
	19,5
	18,0
	0,5
	0,5
	0,5

	В т.ч. использованные по своему функциональному назначению (млн.руб.)
	5,0
	5,2
	5,4
	10,0
	8,0
	12,0
	0,5
	0,5
	0,5



Задание:
- Определите по данным из таблицы, какую воспроизводственную политику проводит каждое предприятие.
- Дайте развернутую характеристику воспроизводственной политики каждого из предприятий.

Структура капитальных вложений предприятия
Капитальные вложения на производственное развитие предприятия в течение отчетного года составили 20 млн. рублей и распределялись следующим образом:
1) на новое строительство – 10 млн. рублей, в том числе: строительно-монтажные работы – 5 млн.руб. покупка машин и оборудования – 4 млн.руб., прочие – 1 млн.руб.;
2) на реконструкцию и техническое перевооружение цеха – 8 млн. рублей, в том числе: строительно-монтажные работы – 3 млн.руб. покупка машин и оборудования – 4,5 млн.руб., прочие – 0,5 млн.руб.;
3) на модернизацию оборудования – 2 млн. рублей.
Задание:
- Определите технологическую и воспроизводственную структуру капитальных вложений. Обоснуйте свой ответ.

Экономические основы инвестиционного проектирования

Будущая стоимость денежных средств по методу простого процента
Выдана ссуда в размере 4 млн.руб. на один месяц под 10% годовых. 
Задание:
- Определите размер платежа к погашению по формуле простого процента.

Настоящая (текущая) стоимостью инвестиций
Данные для определения настоящей стоимости инвестиций: 
а) норма доходности – 3%, срок получения дохода – 5 лет;
б) норма доходности – 5%, срок получения дохода – 5 лет;
в) норма доходности – 5%, срок получения дохода – 20 лет.
Задание:
- Определите настоящую стоимость 100 тыс.руб. в соответствии с приведенными данными.

Экономическая целесообразность инвестиционного проекта 
На основе бизнес-плана установлено, что для реализации проекта требуются инвестиции в размере 8 млн. рублей. Ставка дисконтирования составляет 25%. Чистые денежные поступления от реализации данного проекта по годам составят:
    1-й год: 4 млн. рублей;
    2-й год: 4,5 млн. рублей;
    3-й год: 5,0 млн. рублей;
    4-й год: 4,5 млн. рублей.
    Задание:
-  На основе расчета показателей чистого дисконтированного дохода, дисконтированного индекса доходности, срока окупаемости сделайте вывод об экономической целесообразности реализации данного проекта.

Оценка стоимости капитала инвестиционного проекта
Средневзвешенная цена капитала
По данным, приведенным в таблице, рассчитайте показатель средневзвешенной цены капитала компании.  
	Источники средств
	Средняя стоимость источника для компании, среднегодовой %
	Удельный вес источника 
в пассиве баланса, 
доли единицы

	Обыкновенные акции
	28
	0,50

	Привилегированные акции
	15
	0,10

	Корпоративные облигации 
	20
	0,05

	Краткосрочные кредиты банков
	30
	0,2

	Кредиторская задолженность
	10
	0,15

	Итого
	-
	1,0



Сделайте вывод о возможности к реализации инвестиционного проекта.

Показатель нижней границы доходности инвестиционного проекта
Определите нижнюю границу доходности инвестиционного проекта, финансирование которого предполагается осуществить за счет собственных и заемных средств в следующем соотношении:
	Источник средств
	Сумма, у.е.
	Цена источника средств, %

	1.Собственные и привлеченные средства, всего
	104000
	

	в т.ч.:
- привилегированные акции
- обыкновенные акции и чистая прибыль
	
26000
78000
	
32,0
40,0

	2. Заемные средства, всего
	30000
	

	в т.ч.:
- долгосрочный кредит
- краткосрочный кредит
- облигации
	
8000
17000
5000
	
28,5
22,0
23,0

	Всего
	134000
	



Расшифруйте, о чем говорит показатель нижней границы доходности инвестиционного проекта.

Взаимосвязь структуры капитала и средневзвешенной цены

На основе данных, представленных в таблице, определите средневзвешенную цену капитала по каждому варианту.
	Показатель
	Варианты структуры капитала

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Доля заемного капитала
	0
	7
	13
	25
	35
	50

	Доля собственного капитала
	100
	93
	87
	75
	65
	50

	Средняя цена собственного капитала
	25,0
	26,0
	26,5
	27,0
	25,5
	26,5

	Средняя цена заемного капитала
	28,0
	27,5
	29,0
	30,0
	28,5
	29,5                                                                             



Исходя из сделанных расчетов определите лучший вариант структуры капитала.

Основные критерии эффективности инвестиционного проекта и методы их оценки
Выбор альтернативных инвестиционных проектов
Два инвестиционных проекта одинаковой стоимостью 10 млн.рублей., рассчитанные на 3 года, приносят одинаковый текущий годовой доход при ставке дисконтирования 12% годовых. 
Первый проект имеет единственный денежный поток в конце третьего года в размере 16,86 млн.рублей, а второй проект приносит денежный доход ежегодно по 5 млн.рублей. Задание:
- На основании расчетов, обоснуйте выбор реализации первого или второго инвестиционного проекта.

Абсолютная эффективность капитальных вложений
На предприятии до проведения технического перевооружения годовой объем выпуска товарной продукции составлял 200 изделий (в стоимостном выражении – 200 тыс.руб.), а затраты на ее производство и реализацию – 300 тыс.руб. Для снижения убыточности предприятия было решено провести техническое перевооружение производства. Капитальные вложения на его осуществление составили 100 тыс.руб. После реализации проекта объем выпуска увеличился на 20%, а затраты на 1 руб. товарной продукции составили 1,1 руб. 
Задание:
- Рассчитайте абсолютную эффективность капитальных вложений.
- Сделайте вывод исходя из полученных результатов. Как повлияли проведенные мероприятия на деятельность предприятия?

Чистый дисконтированный доход
Определите величину чистого дисконтированного дохода и индекса доходности инвестиционного проекта при ставке дисконтирования 20% (расчетным годом считать нулевой год периода):
	Показатели
	1-й год
	2-й год
	3-й год
	4-й год

	Объем капиталовложений
	5000
	1000
	
	

	Объем реализации продукции
	4000
	8000
	10000
	10000

	Себестоимость реализованной продукции
	3000
	5500
	6000
	6000

	Налоги и прочие отчисления от прибыли
	200
	400
	500
	500



Обоснуйте полученные результаты.

Расчет срока окупаемости проекта
На предприятии осуществлены реконструкция и техническое перевооружение производства, на проведение которых было израсходовано 6 млн. рублей. 
В результате этого денежные поступления по годам за расчетный период составили:
    1-й год: 1,2 млн. рублей;
    2-й год: 1,8 млн. рублей;
    3-й год: 2,0 млн. рублей;
    4-й год: 2,5 млн. рублей;
    5-й год: 1,5 млн. рублей.
    Ставка дисконтирования составляет 50%. 
Задание:
- Определите срок окупаемости различными методами. 
- Сделайте выводы исходя из полученных результатов.

Расчетные схемы оценки показателей эффективности инвестиционных проектов

Выбор варианта альтернативного инвестиционного проекта

В коммерческий банк поступили для рассмотрения два альтернативных инвестиционных проекта со следующими параметрами.
Денежные потоки инвестиционных проектов, млн.руб.
	Показатели
	Расчетный период, лет

	
	0
	1
	2
	3
	4

	Инвестиционный проект №1

	I. Инвестиционная деятельность. Отток денежных средств (капиталовложения)
	–34,4
	0
	0
	0
	0

	II. Текущая деятельность. Денежные поступления в форме чистой прибыли и амортизационных отчислений (чистый денежный поток)
	0
	27,0
	16,0
	7,0
	0

	Инвестиционный проект №2
	

	I. Инвестиционная деятельность. Отток денежных средств
	–28,0
	0
	0
	0
	0

	II. Текущая деятельность. Денежные поступления в форме чистой прибыли и амортизационных отчислений
	0
	11,0
	11,0
	11,0
	11,0



Условия реализации проектов: капитальные затраты производят единовременно в течение года; сроки эксплуатации проектов различны, поэтому ставки дисконтирования неодинаковы: по проекту №1 – 10%, по проекту №2 – 12%. Среднегодовой темп инфляции – 8%.
Задание:
- Проведите расчеты, необходимые для обоснования приоритетности выбора инвестиционного проекта.

Выбор варианта проекта на основе показателей эффективности инвестиционных проектов
Предприятие рассматривает два альтернативных варианта инвестирования денежных средств в объеме 1000 тыс.руб. Первый вариант (проект А) – инвестиции осуществляются в течение 2-х лет и начинают приносить доход с третьего года. Второй вариант (проект Б) – инвестиции осуществляются разово и с первого же года начинают приносить доход. Альтернативная норма доходности, доступная данному предприятию, принимаемая в качестве ставки дисконтирования, равна 10%. 

	Показатель
	Учетная стоимость затрат и доходов, тыс.руб.

	
	Проект А
	Проект Б

	Инвестиционные затраты, всего
	1000
	1000

	в том числе:
- первый год
- второй год
	
500
500
	
1000
-

	Доход:
	
	

	- первый год
	-
	250

	- второй год
	-
	250

	- третий год
	500
	250

	- четвертый год
	500
	250

	- пятый год
	100
	250

	- шестой год
	50
	250

	- седьмой год
	50
	-

	Итого дохода
	1200
	1500



Задание:
- Обоснуйте выбор варианта инвестиционного проекта, проведя необходимые расчеты доходности проектов.

Шкала и критерии оценки ситуационных (практико-ориентированных) задач и заданий
	Оценка
	Критерии оценки

	«Отлично»
	Решение заданий без ошибок, показан повышенный уровень в овладении материалом

	«Хорошо»
	Допущено несколько недочетов или сделана одна грубая ошибка

	«Удовлетворительно»
	Допущены 2 грубые ошибки

	«Неудовлетворительно»
	Допущены 3 и более грубых ошибок



Список примерных вопросов для подготовки к итоговому контрольному опросу
1. Дайте определение понятиям «инвестиции», «инвестиционная деятельность».
2. Что понимается под капитальными вложениями?
3. В чем заключается отличие капитальных вложений от реальных инвестиций?
4. Что понимается под объектом инвестирования?
5. Приведите классификацию капитальных вложений.
6. Приведите классификацию инвестиций?
7. Что понимается под структурой инвестиций?
8. Дайте определение термину «инвестор». Какие субъекты экономики могут выступать в качестве инвесторов?
9. Назовите основные признаки классификации инвесторов.
10. Дайте характеристику основным источникам инвестиционных ресурсов предприятий.
11. Что представляет собой инвестиционный проект?
12. Охарактеризуйте основные этапы инвестиционного проекта.
13. Что такое жизненный цикл инвестиционного проекта? 
14. Что такое дефлирование?
15. Что понимается под инвестиционным риском?
16. Как выполняется расчет будущей стоимости денежных средств по методу простого и сложного процента?
17. Что понимается под будущей стоимостью инвестиций?
18. Дайте определение понятия «дисконтирование денежных потоков».
19. Что такое «ставка (норма) дисконтирования»?
20. Что показывает коэффициент дисконтирования?
21. Что понимается под настоящей (текущей) стоимостью инвестиций?
22. Что понимается под ценой (стоимостью) капитала?
23. Какие существуют подходы к определению цены собственных средств предприятия?
24. Каким образом определяют цену привлеченных средств?
25. Как рассчитать цену заемных источников финансирования инвестиций?
26. Что представляет собой средневзвешенная цена (стоимость) капитала предприятия?
27. Дайте определение понятиям «эффективность», «эффект».
28. Что понимается под эффективностью инвестиций?
29. В чем состоит суть концепции альтернативной стоимости вариантов инвестиций?
30. Как определяется абсолютная эффективность капитальных вложений на уровне народного хозяйства, отрасли, предприятия?
31. Какова суть определения сравнительной эффективности капитальных вложений?
32. Что такое приведенные затраты?
33. Из чего складывается величина денежного потока на t-ом шаге расчета?
34. Каким образом вычисляется чистый доход инвестиционного проекта?
35. Поясните смысл простых и дисконтированных методов оценки инвестиционного проекта.
36. Как определяется коэффициент эффективности инвестиций?
37. Каким образом рассчитывают чистый дисконтированный доход (чистую текущую стоимость, NPV) проекта? При каком значении NPV проект может быть одобрен инвестором?
38. Раскройте содержание и способы расчета индексов доходности инвестиционного проекта.
39. Каков экономический смысл и порядок расчета внутренней нормы доходности (IRR) проекта?
40. Как рассчитывается дисконтированный период окупаемости инвестиционного проекта? 
41. Приведите схему расчета показателей эффективности инвестиционных проектов. 
42. В чем заключается схема собственного капитала? 
43. Что понимается под сравнением доходов?
44. Что понимается под точкой безубыточности инвестиционного проекта?



Виды работ и проверяемые результаты освоения программы профессионального модуля на учебной практике
	Виды работ на учебной практике
	Коды и содержание проверяемых результатов

	
	Практический опыт,
умения
	Профессиональные компетенции
	Общие компетенции

	1. Ознакомиться с особенностями подразделения организации, в которой организована учебная практика, проанализировать и дать описание:
- организационной структуре данной организации с описанием деятельности подразделений;
- системы оптимизации ресурсов в данной организации;
- оперативному и стратегическому планированию в данной организации.

	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
	ПК 3.1 Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы
ПК 3.2 Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения
ПК 3.3 Рассчитывать и анализировать логистические издержки
ПК 3.4 Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов
	ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес
ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество
ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность
ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития
ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности
ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями
ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий
ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации
ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности

	2. Произвести расчеты и проанализировать логистические издержки под руководством ответственного лица в данной организации.
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
	
	

	3. Провести оптимизацию ресурсов данной организации (подразделений), выявить узкие места в работе организации.
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
	
	

	4. Изучить современные технологические и технические приемы, используемые в работе организации (подразделения). Определить положительные и отрицательные моменты их использования.
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
ПО 2осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
	
	

	5. Определить стратегические направления развития организации, используя теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы организации (подразделений).
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
	
	

	6. Применять методы оценки капитальных вложений на практике при определении инвестиционной деятельности организации (подразделений).

	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
ПО 2осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
У 2 применять методы оценки капитальных вложений на практике
	
	

	7. Подготовить дневник и отчет по учебной практике.
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
ПО 2осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
У 2 применять методы оценки капитальных вложений на практике
	
	



Виды работ и проверяемые результаты освоения программы профессионального модуля на производственной (по профилю специальности) практике
	Виды работ на учебной практике
	Коды и содержание проверяемых результатов

	
	Практический опыт,
умения
	Профессиональные компетенции
	Общие компетенции

	1. Ознакомление с особенностями подразделения организации, в которой организована производственная практика, проанализировать и дать описание:
- стратегии в процессе формирования и функционирования данной организации;
- этапы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы данной организации;
- значение издержек и способы анализа логистических процессов в данной организации; 
- системы оптимизации ресурсов в данной организации;
- методы оценки капитальных вложений в данной организации.
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
	ПК 3.1 Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы
ПК 3.2 Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения
ПК 3.3 Рассчитывать и анализировать логистические издержки
ПК 3.4 Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов
	ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес
ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество
ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность
ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития
ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности
ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями
ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий
ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации
ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности

	2. Произвести расчеты и проанализировать логистические издержки под руководством ответственного лица в данной организации.
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
	
	

	3. Изучить современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов под руководством ответственного лица в данной организации.
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
	
	

	4. Проводить оптимизацию ресурсов данной организации (подразделений), самостоятельно определять масштабы необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем под руководством ответственного лица.
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
ПО 2осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
У 2 применять методы оценки капитальных вложений на практике
	
	

	5. Осуществлять альтернативный выбор наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов под руководством ответственного лица в данной организации.
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
ПО 2осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
У 2 применять методы оценки капитальных вложений на практике
	
	

	6. Составить программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения) с учетом целей и задач данной организации под руководством ответственного лица.
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
ПО 2осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
У 2 применять методы оценки капитальных вложений на практике
	
	

	7. Подготовить дневник и отчет по производственной практике.
	ПО 1 оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем
ПО 2осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов
У 1 использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы
У 2 применять методы оценки капитальных вложений на практике
	
	




4. Комплект материалов для оценки сформированности элементов общих и профессиональных компетенций по виду профессиональной деятельности в ходе промежуточной аттестации

Оценочные материалы для комплексного дифференцированного зачета

Комплексный дифференцированный зачет проводится в форме защиты отчета по практике.
Обучающийся представляет руководителю практики от Колледжа установленные документы и отчет о выполнении индивидуального задания (отчет по результатам практики).
После прохождения производственной практики обучающиеся представляют руководителю практики от Колледжа:
−	дневник; 
−	характеристику; 
−	письменный отчет об итогах прохождения практики.
Руководитель практики от Колледжа оформляет на обучающегося аттестационный лист.

Критерии оценивания итоговых результатов прохождения практики в форме дифференцированного зачета
5 баллов (отлично) − индивидуальное задание на практику выполнено в полном объеме, отчет составлен на высоком профессиональном уровне на оценку «отлично». В характеристике на обучающегося, составленной руководителем-наставником практики от организации, поставлена оценка «отлично». 
Аттестационный лист на обучающегося содержит итоговую оценку «отлично». Представлено портфолио, выполненное на оценку «зачтено».
4 балла (хорошо) − индивидуальное задание на практику выполнено в полном объеме, на хорошем профессиональном уровне, но отчет составлен на оценку «хорошо». В характеристике на обучающегося, составленной руководителем-наставником практики от организации, поставлена оценка «отлично» или «хорошо». 
Аттестационный лист на обучающегося содержит итоговую оценку «хорошо». Представлено портфолио, выполненное на оценку «зачтено».
3 балла (удовлетворительно) − индивидуальное задание на практику выполнено не менее чем на 51%, отчет составлен на оценку «удовлетворительно». В характеристике на обучающегося, составленной руководителем-наставником практики от организации, поставлена оценка «удовлетворительно» или «хорошо». 
Аттестационный лист на обучающегося содержит итоговую оценку «удовлетворительно». Представлено портфолио, выполненное на оценку «зачтено».
2 балла (неудовлетворительно) − индивидуальное задание на практику выполнено с грубыми ошибками. Отчет составлен на оценку «неудовлетворительно». В характеристике на обучающегося, составленной руководителем практики – наставником от организации, содержится отрицательная оценка. 
Аттестационный лист на обучающегося содержит итоговую оценку «неудовлетворительно». Представлено портфолио, выполненное на оценку «зачтено».



Оценочные материалы для экзамена (квалификационного) по профессиональному модулю
Обязательной формой промежуточной аттестации по профессиональному модулю является экзамен (квалификационный). 
Экзамен (квалификационный) предназначен для контроля и оценки результатов освоения профессионального модуля ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений) – программы подготовки специалистов среднего звена по специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике.
Экзамен (квалификационный) проводится в виде выполнения практических (компетентностно-ориентированных) заданий.
Итогом экзамена (квалификационного) является однозначное решение: «вид деятельности освоен / не освоен» с выставлением оценки.
Для вынесения положительного заключения об освоении вида деятельности «Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками», необходимо подтверждение сформированности всех компетенций, перечисленных в рабочей программе профессионального модуля. При отрицательном заключении хотя бы по одной из профессиональных компетенций принимается решение: «вид деятельности не освоен» с выставлением оценки «неудовлетворительно». 

Комплект экзаменационных материалов для проведения экзамена (квалификационного) по профессиональному модулю
Для проведения экзамена (квалификационного) по профессиональному модулю ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений) ОПОП СПО – программы подготовки специалистов среднего звена по специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике используется комплект экзаменационных материалов, включающий пакет для экзаменующихся и пакет для экзаменатора (эксперта).

Состав пакета для экзаменующихся 
	
ПАКЕТ ДЛЯ ЭКЗАМЕНУЮЩИХСЯ


	Специальность СПО: 38.02.03 Операционная деятельность в логистике

	Профессиональный модуль: ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)

	Форма промежуточной аттестации:  Экзамен (квалификационный)

	

	Задание для экзаменующихся

	Типовое задание:  определить эффективность внедрения логистической системы на предприятии, рассчитать и оптимизировать логистические издержки предприятия, обосновать пути ликвидации отклонений показателей логистической системы, определить наилучшего для предприятия поставщика и перевозчика; оценить эффективность и целесообразность выбора альтернативных вариантов инвестиционных проектов.

	Количество вариантов  типового задания  25

	

	Оцениваемые компетенции:

	ПК 3.1 Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы

	ПК 3.2 Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения

	ПК 3.3 Рассчитывать и анализировать логистические издержки

	ПК 3.4 Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов

	ОК 1 Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес

	ОК 2 Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество

	ОК 3 Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность

	ОК 4 Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития

	ОК 5 Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности

	ОК 6 Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями

	ОК 7 Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий

	ОК 8 Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации

	ОК 9 Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности

	

	Условия выполнения задания

	Время выполнения задания
	1 час. 00 мин.

	Оборудование
	Калькулятор

	Инструменты
	Линейка, ручка, ластик 

	Материалы
	Бумага формата А4

	

	Инструкция:

	1)Внимательно прочитайте задание.

	2)Выполняйте задание в следующей последовательности: 
 - В ходе решения задания приведите обоснования, проведите расчет. 
- Сформулируйте письменный вывод по решению задания.

	3)При выполнении задания можно воспользоваться калькулятором, ручкой, линейкой.

	

	Вариант № 1 (Пример)

	Задание 1. Примите решение о целесообразности закупки товаров у территориально удаленного поставщика на основе анализа полной стоимости.
1. На основе данных табл. 1 постройте график зависимости доли дополнительных затрат в стоимости груза (кривую выбора поставщика).
Таблица 1
	Закупочная стоимость 1 м3 груза, руб.
	Доля дополнительных затрат в стоимости 1 м3 груза, %

	5 850
	79,0

	12100
	47,0

	29 000
	14,7

	52 000
	8,4

	69 000
	5,7


2. Пользуясь построенным графиком, определите целесообразность закупки в Твери и Ярославле позиций ассортимента, указанных в табл. 2
Таблица 2
	Товар
	Стоимость 1 м3 груза, руб.
	Цена за единицу,
	руб.

	
	в Твери
	в Ярославле
	в Твери
	в Ярославле
	в Москве

	Консервы мясные
	13 000
	12 000
	13,0
	12,0
	15,5

	Кондитерские изделия
	26 000
	24 000
	17,0
	18,0
	22,0

	Макаронные изделия
	22 000
	18 000
	21,0
	23,1
	24,0

	Крупа
	17 000
	21000
	12,0
	13,3
	12,0

	Безалкогольные напитки
	37 000
	40 000
	29,2
	32,4
	35,3


Обоснуйте целесообразность закупки групп товаров в Твери, Ярославле, Москве.

	






Задание 2. Определить среднегодовую стоимость основных фондов, если основные фонды на начало года составили 350 млн.руб.
Ввод и выбытие основных фондов в течение года, млн.руб.
	Месяц
	Ввод ОФ
	Выбытие ОФ

	5 марта
	20
	8

	20 апреля
	25
	6

	1 июля
	35
	15

	1 октября
	5
	11




	Задание 3. Предприятие рассматривает вопрос о том, стоит ли вкладывать 150 тыс.руб. в проект, который через 2 года принесет 200 тыс.руб. Принято решение вложить деньги при условии, что годовой доход от этой инвестиции должен составлять не менее 10%, который можно получить, поместив деньги в банк. Сделайте вывод об эффективности рассматриваемого проекта по сравнению с помещением средств на банковский депозит.

	Задание 4. Выдана ссуда в размере 4 млн.руб. на один месяц под 10% годовых. Определите размер платежа к погашению по формуле простого процента.



Состав пакета экзаменатора 
	
ПАКЕТ ЭКЗАМЕНАТОРА


	Специальность СПО: 38.02.03 Операционная деятельность в логистике

	Профессиональный модуль: ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)

	Форма промежуточной аттестации:  Экзамен (квалификационный)

	Типовое задание: определить эффективность внедрения логистической системы на предприятии, рассчитать и оптимизировать логистические издержки предприятия, обосновать пути ликвидации отклонений показателей логистической системы, определить наилучшего для предприятия поставщика и перевозчика; оценить эффективность и целесообразность выбора альтернативных вариантов инвестиционных проектов.	

	Количество вариантов  типового задания  для экзаменующихся  25

	Время выполнения задания: 1 час 00 мин.

	

	Оцениваемые компетенции
	Показатели оценки результата

	ПК 3.1 Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы
	В полном объеме использовать методы оценки эффективности функционирования элементов логистической системы; обоснованно разрабатывать и применять  элементы оперативного и стратегического планирования при разработке параметров логистической системы.

	ПК 3.2 Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения
	Рассчитывать и обосновывать  показатели  работы организации  по всей цепи логистической системы; 
своевременно и точно проводить анализ показателей работы   подразделений организации и всей организации в целом; отслеживать деятельность и лоялбность объектов внешней среды организации (поставщиков, посредников, перевозчиков); адекватно определять показатели эффективности работы собственного складского хозяйства и распределительной системы организации (физического перемещения материальных ценностей).

	ПК 3.3 Рассчитывать и анализировать логистические издержки
	Осуществлять расчеты различных логистических издержек организации (подразделений); находить и устранять узкие места в деятельности подразделений организации, заниматься поиском новых путей оптимизации логистических издержек, осуществлять выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов.

	ПК 3.4 Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов
	Определять масштабы необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа  предложений создания и оптимизации логистических систем; выявлять пути сокращения логистических затрат, используя современные инновационные логистические методики.

	ОК 1 Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес
	Понимание сущности и важности путей оптимизации логистических ресурсов организации (подразделений), составления текущих и стратегических планов логистической деятельности, выбора альтернативных вариантов инвестиционных проектов для эффективного функционирования всей логистической системы организации.

	ОК 2 Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество
	Способность проводить различные виды анализов методом технико-экономических расчётов с оценкой эффективности профессиональных задач.
Знания современных методов решения логистических задач.
Знания современных технологий логистических операций и способность их применять при решении профессиональных задач

	ОК 3 Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность
	Способность принимать решения в сфере логистической деятельности  в запланированных ситуациях и в случаи нестабильности рыночной ситуации. Гибко подстраиваться под изменения вносимые внешней и внутренней средой.

	ОК 4 Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития
	Способность работать с источниками информации (литература, интернет) с целью поиска необходимой логистической информации.
Использование результатов методов технико-экономических расчётов для получения информации, необходимой для эффективного решения профессиональных задач.

	ОК 5 Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности
	Использование стандартного программного обеспечения  для проведения технико-экономических расчётов.

	ОК 6 Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями
	Эффективное взаимодействие с обучающимися и преподавателем в ходе обучения, а также с контактной аудиторией в процессе практической деятельности.

	ОК 7 Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий
	Способность к самоанализу и коррекции результатов собственной работы.

	ОК 8 Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации
	Самостоятельная работа с дополнительной литературой, отслеживание новинок в сфере логистической деятельности. Участие в работе логистических форумов, площадок, конференций, симпозиумах и т.д. Получение документов о повышении квалификации.

	ОК 9 Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности
	Изучение примеров применения инновационных технологий, рассматриваемых в курсе, в организациях различных форм собственности.

	

	Условия выполнения задания

	Требования охраны труда
	Инструктаж по технике безопасности

	Оборудование
	Калькулятор

	Литература для экзаменующихся
	Справочная

	Литература для экзаменатора
	Методическая, справочная, нормативная литература

	

	Инструкция:

	1)Внимательно ознакомьтесь с пакетом экзаменатора и системой оценивания, в том числе с порядком заполнения экзаменационных документов, используемых на экзамене (квалификационном) по профессиональному модулю.

	2)Ознакомьтесь с заданиями для экзаменующихся, их вариантами, оцениваемыми компетенциями и показателями оценки. 

	3)Следите за выполнением установленных условий проведения экзамена и выполнения заданий экзаменующимися.

	4)Заполните экспертный лист по каждому экзаменующемуся.

	5)Совместно с другими членами экзаменационной комиссии, по каждому экзаменующемуся примите решение об освоении / не освоении вида деятельности.



Оценка сформированности компетенций, предусмотренных программой профессионального модуля, выполняется экзаменаторами в ходе выполнения компетентностно-ориентированного(ых) задания(й) экзаменующимся, при представлении подготовленного продукта или демонстрации осуществления процесса, а также при устном обосновании результатов работы обучающимся, если это предусмотрено экзаменационным заданием.



		
ЭКСПЕРТНЫЙ ЛИСТ


	Специальность СПО: 38.02.03 Операционная деятельность в логистике

	Профессиональный модуль: ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)

	Форма промежуточной аттестации:  Экзамен (квалификационный)

	

	
ФИО  экзаменуемого:  __________________________________________________________


	Курс ___________
	Группа____________
	Билет  № ______________

	

	Оценка результатов освоения программы профессионального модуля

	Типовое задание
	Оцениваемые компетенции
	Показатели оценки результата
	Оценка

	определить эффективность внедрения логистической системы на предприятии, рассчитать и оптимизировать логистические издержки предприятия, обосновать пути ликвидации отклонений показателей логистической системы, определить наилучшего для предприятия поставщика и перевозчика; оценить эффективность и целесообразность выбора альтернативных вариантов инвестиционных проектов.	
	ПК 3.1 Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы
	В полном объеме использовать методы оценки эффективности функционирования элементов логистической системы; обоснованно разрабатывать и применять  элементы оперативного и стратегического планирования при разработке параметров логистической системы.
	[да / нет]

	
	ПК 3.2 Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения
	Рассчитывать и обосновывать  показатели  работы организации  по всей цепи логистической системы; 
своевременно и точно проводить анализ показателей работы   подразделений организации и всей организации в целом; отслеживать деятельность и лоялбность объектов внешней среды организации (поставщиков, посредников, перевозчиков); адекватно определять показатели эффективности работы собственного складского хозяйства и распределительной системы организации (физического перемещения материальных ценностей).
	[да / нет]

	
	ПК 3.3 Рассчитывать и анализировать логистические издержки
	Осуществлять расчеты различных логистических издержек организации (подразделений); находить и устранять узкие места в деятельности подразделений организации, заниматься поиском новых путей оптимизации логистических издержек, осуществлять выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов.
	[да / нет]

	
	ПК 3.4 Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов
	Определять масштабы необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа  предложений создания и оптимизации логистических систем; выявлять пути сокращения логистических затрат, используя современные инновационные логистические методики.
	[да / нет]

	
	ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.
	Понимание сущности и важности путей оптимизации логистических ресурсов организации (подразделений), составления текущих и стратегических планов логистической деятельности, выбора альтернативных вариантов инвестиционных проектов для эффективного функционирования всей логистической системы организации.
	[да / нет]

	
	ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
	Способность проводить различные виды анализов методом технико-экономических расчётов с оценкой эффективности профессиональных задач.
Знания современных методов решения логистических задач.
Знания современных технологий логистических операций и способность их применять при решении профессиональных задач
	[да / нет]

	
	ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
	Способность принимать решения в сфере логистической деятельности  в запланированных ситуациях и в случаи нестабильности рыночной ситуации. Гибко подстраиваться под изменения вносимые внешней и внутренней средой.
	[да / нет]

	
	ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
	Способность работать с источниками информации (литература, интернет) с целью поиска необходимой логистической информации.
Использование результатов методов технико-экономических расчётов для получения информации, необходимой для эффективного решения профессиональных задач.
	[да / нет]

	
	ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.
	Использование стандартного программного обеспечения  для проведения технико-экономических расчётов.
	[да / нет]

	
	ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.
	Эффективное взаимодействие с обучающимися и преподавателем в ходе обучения, а также с контактной аудиторией в процессе практической деятельности.
	[да / нет]

	
	ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий.
	Способность к самоанализу и коррекции результатов собственной работы.
	[да / нет]

	
	ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.
	Самостоятельная работа с дополнительной литературой, отслеживание новинок в сфере логистической деятельности. Участие в работе логистических форумов, площадок, конференций, симпозиумах и т.д. Получение документов о повышении квалификации.
	[да / нет]

	
	ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.
	Изучение примеров применения инновационных технологий, рассматриваемых в курсе, в организациях различных форм собственности.
	[да / нет]

	Число положительных показателей оценки результата
	[Указать количество положительных показателей оценки результата - «да»]

	Итоговая оценка выполнения компетентностно-ориентированных заданий, определяемая в соответствии со шкалой:
	

	Оценка 
(итоговый балл)
	Число положительных показателей оценки результата
	

	«Отлично»
	11-13
	

	«Хорошо»
	8-10
	

	«Удовлетворительно»
	6-7
	

	«Неудовлетворительно»
	0-5
	

	Сводные данные об освоении составных элементов профессионального модуля

	МДК 03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)
	

	МДК 03.02. Оценка инвестиционных проектов в логистической системе 
	

	Учебная практика
	

	Производственная (по профилю специальности) практика
	

	Домашняя контрольная работа
	

	Итоговая (интегральная) оценка освоенности программы профессионального модуля
	

	Вид деятельности 4.3.3 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками
	

	Члены экзаменационной комиссии:

	Председатель экзаменационной комиссии
	

	Член комиссии 
	

	Член комиссии
	

	Член комиссии
	

	Член комиссии
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